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A conduta ética de nossos profissionais é o que permite o
crescimento e o fortalecimento da InterCement em todas as
regides em que operamos.

0 Cédigo de Conduta Empresarial da InterCement apresenta
os principios norteadores da nossa cultura e reflete os
padroes de comportamento esperados de todas as pessoas
que atuam em nossas empresas. Os principios estabelecidos
no Cddigo de Conduta Empresarial devem orientar todas as
atividades de nossos profissionais e guiar nossas interacdes
com publicos internos e externos.

Nossas atividades sdo baseadas em acdes justas, integras e
responsdveis ndo so do ponto de vista comercial, mas também
levando em conta questdes sociais e ambientais com o
objetivo de assegurar o respeito do mercado e o cumprimento
da legislacdo vigente.

Peco que vocé leia, entenda e esclareca possiveis duvidas
sobre este documento, que serd uma importante referéncia

para o seu dia a dia.

Flavio Aidar
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Atuar de forma ética, social e ambientalmente responsdvel faz
parte da nossa cultura. € uma postura que temos no nosso dia a
dia, ndo é uma opcado.

Estamos sempre atentos a mudancas no ambiente econdmico,
politico e cultural que impactam diretamente no processo
decisério que deve ser resguardado e direcionado pelos mais
altos padrGes de ética e sustentabilidade. Por isso, aperfeicoamos
continuamente nosso Cédigo de Conduta Empresarial.

Um exemplo efetivo é o atendimento a recente Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), que implica indmeros ajustes para o
devido tratamento de dados pessoais.

Atuamos continuamente para que nossa conduta seja conhecida
e cumprida em sua plenitude por todos os nossos profissionais.
Nesse sentido, temos um programa estruturado de capacitaces,
palestras, comunicados e avaliacdo de desvios.

Queremos fazer o bem, queremos ser um exemplo de gestdo para
a sociedade. Queremos ser justos, éticos e zelar pelas nossas
atividades. € desta forma que conseguimos chegar até aqui:
tendo a confianca e o respeito das comunidades, de clientes,
fornecedores e todos 0s parceiros.

Livio Kuze
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01 -0 QUE € ESTE CODIGO
DE CONDUTA?

Nossas atitudes devem se orientar por
uma base comum, por isso nosso Cddigo de
Conduta Empresarial (“Cédigo de Conduta”)
define normas de como a empresa, seus
profissionais e todos os prestadores de
servico em seu nome deverdo agir em
relacdo a sociedade.

Profissionais e prestadores de servico
devem atuar de maneira correta, integra
e eficiente na busca por resultados,
incorporando  os valores  expressos
neste Cdédigo de Conduta, respeitando
e cumprindo regulamentos, normas e
politicas internas da empresa.

02 - OBJETIVOS DO CODIGO
DE CONDUTA

Este Cdédigo de Conduta foi elaborado com
o0s seguintes objetivos:

e Apresentar de maneira clara os valores
da empresa para que todos profissionais
e prestadores de servico possam
compreendé-los, respeita-los e pratica-los;
e Servir de referéncia individual e coletiva
para as atitudes e os comportamentos de
cada profissional e prestador de servico;

e Contribuir para que esses valores sejam
respeitados em todas as localidades e para
que as pessoas ajam de maneira correta,
justa e respeitosa em relacdo as partes
interessadas e ao meio ambiente;

e Serumdos principais meios para promo¢do
da integridade, supervisdo e controle, com
0 objetivo de prevenir, identificar e corrigir
irregularidades e atos ilicitos de qualquer
natureza que contrariem o ordenamento
normativo aplicavel.

O
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03 - A QUEM ESTE CODIGO DE
CONDUTA SE APLICA?

O Cdédigo de Conduta se aplica a todos
os  profissionais da  InterCement,
independentemente de cargo ou funcdo.

Ele também se aplica a profissionais
externos, prestadores de  servico,
prestadores terceirizados, intermediarios,
fornecedores, clientes e, de maneira geral,
a todas as pessoas que prestem servicos
a InterCement, atuando em seu nome,
interesse ou beneficio.

O Cédigo de Conduta serve para orientar
o0 planejamento e a execugdo de suas
tarefas, evitando condutas que sejam
ou parecam inapropriadas, colocando
em pratica nossos valores e cumprindo a
legislacdo aplicavel.

04 - LEGISLACAO E )
REGULAMENTOS APLICAVEIS

PROFISSIONAIS E TERCEIROS DEVEM
CUMPRIR A LEGISLACAO € OS
REGULAMENTOS APLICAVEIS.

Todos os profissionais e terceiros sdo
obrigados a respeitar todas as leis e
normas, sem excecdo, incluindo, mas ndo
se limitando, a Lei n° 12.846/2013 ("Lei
Anticorrupcdo”), a Lei n° 8.429/1992
("Lei de Improbidade Administrativa”), a
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Lei n° 9.613/1998 (“Lei de Lavagem de
Dinheiro”), a Lei n° 12.529/2011 (“Lei de
Defesa da Concorréncia”) e suas futuras
alteracdes.

Ndo hd justificativa possivel para o
ndo cumprimento da legislacdo e dos
regulamentos aplicaveis.

Os profissionais e terceiros que tomem
parte em atividades que ndo observam a
legislacdo e os regulamentos aplicdveis
estardo sujeitos as devidas sancles
dos 6rgdos competentes e a aplicacdo
de medidas disciplinares, que poderdao
incluir adverténcias verbais, suspensdo
ou cessacdo da relacdo contratual,
entre outras. Tais penalidades serdo
deliberadas pela Comissdo de Etica e
Compliance e aplicadas de acordo com os
critérios de proporcionalidade, gravidade e
imediatidade.

05 - TERMOS E EXPRESSOES
EMPREGADOS

Codigo de Conduta - Este Codigo de
Conduta Empresarial.

Conduta - Comportamento, procedimento moral.

Entidades - Comunidades, organismos
publicos ou privados, associagoes,
institutos, sindicatos ou qualquer outra
organizagdo criada para desenvolver
atividades financeiras, culturais, laborais
ou politicas.

Funcionario Publico - Agente, autoridade,
funciondrio, servidor, empregado ou
representante, ou qualquer pessoa
exercendo, ainda que temporariamente
e sem remuneracdo, cargo, funcdo ou
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emprego em qualquer entidade da
administracdo publica direta ou indireta,
nacional ou estrangeira. Também ficam
compreendidos por essa definicdo: (i)
partidos politicos ou funcionarios de
partidos politicos, incluindo candidatos
a cargos politicos; (ii) funcionarios ou
empregados de empresa ou autarquia
de servicos publicos ou organizacoes
controladas de modointegral ou parcial pelo
Estado (por exemplo, uma empresa publica
de telecomunicacdes); e (iii) funcionarios
ou empregados de  organizacoes
governamentais  internacionais  (por
exemplo, as Nac¢bes Unidas ou o Banco
Mundial).

Legislacdo e Regulamentos Aplicaveis
- Conjunto de procedimentos, regras, leis
ou normas que interferem nas atividades
da InterCement tanto em nivel nacional
quanto em nivel internacional.

Partes Interessadas - Todos que afetam
ou sdo afetados de alguma forma pela
Empresa e podem ser representados por
empresas,  profissionais, instituicdes,
investidores, grupos, pessoas, prestadores
de servicos, fornecedores, clientes etc.

Pessoa Politicamente Exposta -
Funcionarios publicos que exercem ou
tenham exercido fungdes ou cargos
publicos relevantes nos Ultimos cinco
anos. Familiares ou terceiros com vinculo
préximo; parentes em linha direta até o
4° grau de consanguinidade, o cbnjuge,
companheiro e/ou filhos de companheiros.

Terceiros - Toda pessoa fisica ou juridica
que participe de uma ou mais relagdes
comerciais com a InterCement, incluindo
fornecedores, prestadores de servigos,
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intermediarios representantes ou demais
terceiros contratados para agir em nome,
interesse ou beneficio da Organizacdo.

Valores - Expressdo do compromisso
permanente com a sociedade em geral,
com os cidaddos que a compdem e
estabelecem relacdes em seu seio.
Definem os comportamentos esperados
pela InterCement.

06 - VALORES

A INTERCEMENT ADOTA OS SEGUINTES
VALORES DE CARATER PERMANENTE
QUE TEM ORIGEM EM SUA HISTORIA €
EM SUAS PRATICAS.

RESPEITO AS PESSOAS € AO MEIO
AMBIENTE

Agir sempre de forma correta e justa em
relagdo as partes interessadas, governos,
comunidades locais e sociedade em geral.
Agir com responsabilidade e respeito em
relacdo ao meio ambiente.

ATUACAO RESPONSAVEL
Cumprir com o estabelecido na legislacdo

de onde quer que atuemos, agindo de
forma integra. Respeitar a diversidade de
acordo com as normas universais de boa
convivéncia humana, sem discriminacdo
por raca, género, credo, religido, cargo ou
funcdo, entre outros.

TRANSPARENCIA

Fornecer informacdes claras e abrangentes
sobre as atividades, realizac@es, politicas e
desempenho da InterCement de maneira
sistematica e acessivel.

FOCO EM RESULTADOS

Buscar sempre maximizar o desempenho
da InterCement como forma de garantir
sua existéncia a longo prazo, seus
investimentos financeiros, criacdo de valor
para os acionistas e condic6es adequadas
aos profissionais.

QUALIDADE E INOVACAO

Garantir aos clientes a melhor qualidade
possivel na prestacdo de servicos e oferta
de produtos, investindo continuamente
no aperfeicoamento das atividades da
empresa e de seus profissionais.

R Cajati - Brasil

ETICA

Atuar de acordo com principios morais,
respeitando nossos valores e honrando
nosso compromisso com confiabilidade e
honestidade.

07 - LINHA ETICA, COMISSAO DE ETICA
€ COMPLIANCE E AREA DE RISCOS €
COMPLIANCE

O C(Cddigo de Conduta é um passo
importante rumo a consolidacdo dos
valores e da ética empresarial, criado com
base na experiéncia e fundamentado em
uma ampla discussdo entre acionistas,
dirigentes e profissionais.

A Linha Etica é um canal de comunicacdo
administrado por uma empresa
independente e visa esclarecer duvidas,
realizar consultas ou possiveis denuncias
em relacdo a suspeitas ou certezas de
comportamentos inadequados ou que
contrariem nosso Cddigo de Conduta. A
Linha Etica estd aberta para o recebimento
de dendncias internas e externas a
InterCement, ou seja, tanto os profissionais
quanto terceiros podem enviar seus relatos.

Ndo sofrerdo sancdes ou represdlias aqueles
que, munidos de boa-fé, fornecam qualquer
tipo de informacdo sobre suspeitas de
comportamentos inadequados ou que violem
0 Cddigo de Conduta, ainda que, ao final, a
comunicacdo seja considerada improcedente.
Eventual retaliacdo sera considerada uma
violacdo ao Cddigo de Conduta, passivel de
sancOes previstas no item 04 deste Cédigo
de Conduta.

Além disso, todas as informacGes
comunicadas a Linha Etica, bem como
analises e avaliacbes efetuadas em
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consequéncia de tais comunicacdes,
serdo tratadas confidencialmente, tendo a
possibilidade do comunicante permanecer
no anonimato.

Os contatos da Linha Etica estdo
disponiveis através do site: http://
compliance.intercement.com/etica.php.

Juntos, a Comissdo de Etica e Compliance,
composta pelo CEO da InterCement e por
alguns membros da Alta Gestdo, e a Area
de Riscos e Compliance sdo responsaveis
por manter este (Cddigo de Conduta e
investigar supostas infracdes que violem
este Cddigo de Conduta ou a legislagdo e a
regulamentacdo aplicdveis, podendo contar
com o apoio de outras areas da Companhia,
observadas eventuais recomendacGes da
Comissdo de Etica e Compliance. Todos
os detalhes relacionados ao processo
da Linha Etica estdo descritos em norma
especifica disponivel em nosso website.

Alémdisso, as conclusdes e recomendacoes
sobre as investigacGes conduzidas sdo
reportadas periodicamente pela Area
de Riscos e Compliance ao Comité de
Auditoria que podera encaminha-las ao
Conselho de Administracdo.

08 - COMO AGIREM
DIFERENTES SITUACOES

0 Cddigo de Conduta indica o que a
InterCement espera de cada Parte
Interessada nas diferentes situacdes
que podem enfrentar dentro ou fora do
ambiente de trabalho.

Sempre que estiver indeciso sobre como
agir, consulte o Cédigo de Conduta. Se
ainda assim continuar com ddvida, entre em
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contato com a Area de Riscos e Compliance,
com um advogado da equipe do Juridico ou
com a Comissdo de Etica e Compliance.

Sem prejuizo ao exposto até aqui, ndo
serdo toleradas violagdes a legislagdo e aos
regulamentos aplicdveis.

09 - CONDUTA GERAL DA INTERCEMENT
EM RELACAO AOS SEUS PROFISSIONAIS

DIVERSIDADE

A InterCement acredita que a diversidade
dos profissionais que atuam na empresa é
umdos principais fatores paraamanutencao
de seu sucesso, sua permanéncia e seu
crescimento no mercado. Por essa razdo,
busca recrutar e manter pessoas eficientes
e talentosas, investindo continuamente no
seu desenvolvimento.

NAO DISCRIMINACAO

A InterCement estd comprometida com a
igualdade de oportunidade de trabalho
para todos, independentemente de raga,
género, identidade de género, orientagdo
sexual, deficiéncia, crencas, religido,
nacionalidade ou opinido. A progressao
na carreira depende exclusivamente do
desempenho individual, do talento, do
compromisso de cada profissional com os
valores da InterCement, da dedicacdo e da
participacdo de cada um. Ndo sdo toleradas
praticas discriminatérias contra qualquer
parte interessada ou candidato a emprego.

ASSEDIO

0 assédio moral ou sexual praticado
por qualquer um dos profissionais ou
prestadores de servicos é uma pratica
inadmissivel em um ambiente de trabalho
respeitoso e digno, e ndo sera tolerado.
A InterCement procura garantir um

ambiente de trabalho livre de assédio
de qualquer tipo e/ou de outra conduta
ofensiva ou desrespeitosa. Nesse sentido,
a InterCement cumpre todas as leis federais
e locais que proibem o assédio.

€ considerado assédio qualquer conduta
impropria de natureza verbal, visual,
fisica ou de outras naturezas que criem
um ambiente de trabalho marcado por
intimidacdo, hostilidade ou outros atos
ofensivos. Entre as referidas condutas
podemos citar, entre outras, as seguintes
praticas: (i) assédio sexual; (ii) linguagem
ou brincadeiras ofensivas; (iii) comentarios
inapropriados sobre raca, etnia, género
ou religido; (iv) comentdrios degradantes;
(v) comportamentos intimidantes ou
ameacadores; (vi) demonstracdes de
hostilidade com relacdo a caracteristicas
individuais de outras pessoas.

PRATICAS INADMISSIVEIS

Atos de intimidacdo, ofensa ou agressdo
praticados  pelos  profissionais  ou
prestadores de servico nas dependéncias
da organizacdo ou no exercicio de suas
fungOes, sejam contra colegas de trabalho,
outra parte interessada ou pessoas que
nado estejam ligadas diretamente a empresa
(clientes, autoridades, membros da
comunidade, etc.) serdo punidos de acordo
com a legislacdo, as normas e as politicas
internas da empresa.

PROIBICAO DE DROGAS, ARMAS E
BEBIDAS ALCOOLICAS

De acordo com a regra de ouro que se refere
a este ponto (“€ proibido realizar qualquer
servico sobainfluéncia de alcool ou drogas”)
e que rege a conduta esperada de todos os
profissionais da InterCement com relacdo
a seguranca, é estritamente proibido, sob
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qualquer circunstancia, consumir drogas
ilegais ou portar armas no ambiente
de trabalho. A violacdo desta norma é
considerada infragdo grave e estara sujeita
a sancoes trabalhistas e penais. Da mesma
forma, o consumo de bebidas alcodlicas fica
proibido, exceto em festas e comemoracGes
organizadas pela empresa.

TREINAMENTOS

A InterCement promove treinamentos,
de periodicidade minima anual, a todos
os seus profissionais, para qualificacdo
e conscientizacdo acerca de condutas,
principios, conceitos e procedimentos
previstos neste Codigo de Conduta. A
presenca nos treinamentos é controlada
por meios adequados.

10 - DIREITOS FUNDAMENTAIS
DO PROFISSIONAL

RESPEITO

Todo profissional, independentemente
de sua funcdo, posicdo, cargo ou saldrio,
sera tratado com respeito e atencdo,
sendo a ele oferecidas condicdes para o
desenvolvimento pessoal e profissional
dentro da realidade e das condicOes
de competitividade de sua unidade de
trabalho.

VALORIZACAO

AlnterCement acreditano desenvolvimento
humano e profissional de seus profissionais,
promovendo e reconhecendo cada um com
base em méritos pessoais, respeito ao
Cddigo de Conduta e desempenho pessoal.

A politica de Recursos Humanos incentiva
a colaboracdo e a cooperacdo nas relacdes
profissionais, o trabalho em equipe,
a lideranca responsdvel e iniciativas
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como programas de qualidade de vida,
comunicacdo clara e transparente, entre
outros, capazes de promover um ambiente
de trabalho diferenciado na organizagdo.

A organizagdo incentiva o respeito e a
colaboracdo entre os profissionais a fim
de criar um ambiente interno favoravel ao
crescimento dos negdcios e a continuidade
das operacoes.

SAUDE € SEGURANCA

As condicdes de salde e seguranca no
trabalho sdo prioridades paraa InterCement,
e devem ser objeto de permanente atencdo
e devem garantir a nossos profissionais o
menor risco possivel durante o exercicio
de suas funcdes. Para este fim, deverdo
ser implementadas politicas de prevencdo,
educacdo e conscientizacdo.

Para que isso ocorra, todos devem respeitar
as normas gerais de salde preventiva
e seguranga, assim como participar
dos treinamentos e das atividades de
orientacdo.

11 - CONDUTA PESSOAL
DO PROFISSIONAL

CONFLITO DE INTERESSES

Devem ser evitadas atividades e relacdes
pessoais que conflitem com os interesses
da InterCement, recomendando-se as
posturas a seguir. Por esse motivo, além
das disposicOes deste Cddigo de Conduta,

%
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devemos observar o disposto na Norma
de Conflito de Interesses e na Politica de
Transacdoes com Partes Relacionadas e
Demais SituacGes Envolvendo Conflitos de
Interesse da Companhia.

Em caso de duvida sobre a existéncia
de conflito de interesses, consulte este
C6digo de Conduta, a Area de Riscos e
Compliance, a Linha Etica ou a Comissdo
de Etica e Compliance.

Os profissionais devem evitar situacdes
em que interesses pessoais possam
representar um conflito, real ou aparente,
com os interesses da InterCement. Em
caso de duvida, as politicas internas e este
Cédigo de Conduta servirdo de norte.

Alguns exemplos de situacdes com
potencial conflito de interesse:

e Trabalhar em uma empresa concorrente,
manter relacdo comercial e/ou realizar
atividades comerciais competitivas com a
InterCement;

e Utilizar as instalacOes, equipamentos ou
materiais da InterCement para beneficio
pessoal;

e Valer-se do cargo ou de informacgdes
confidenciais para obter vantagens
pessoais para si ou para colegas e
familiares;

e Representar a InterCement no
relacionamento com empresas nas quais o
préprio tenha participacdo ou alguma outra
forma de interesse, direto ou indireto, que
possa influenciar a sua decisdo.

AlnterCementrespeita as rela¢cdes afetivas
entre seus profissionais. No entanto a
empresa entende que alguns limites
sdo necessarios a fim de evitar conflitos
de interesses. Deste modo, ndo serdo
aceitos relacionamentos amorosos com

subordinados e/ou outros profissionais
responsaveis por decisdes de gestdo ou
de processo. Em situacdes de relacdes
desta natureza, as mesmas devem ser
comunicadas imediatamente ao superior
imediato ou ao departamento de Recursos
Humanos. Em caso de duvidas, a Comissdo
de Etica e Compliance deve ser consultada
para analisar e emitir um parecer.

ATIVIDADES PROFISSIONAIS
EXTERNAS

Ndo aceite cargos ou fungdes em outras
empresas ou entidades em hordrios que se
sobreponham a sua jornada de trabalho.
Excecdes s6 podem ser admitidas em
Casos especiais previamente aprovados e
documentados pelo superior imediato e/
ou departamento de Recursos Humanos.

Os profissionais podem realizar atividades
de trabalho externas a empresa
unicamente quando as mesmas ndo
representarem conflitos de interesse com
a InterCement nem prejudicarem seu
desempenho.

Convites para exercer a funcdo de Diretor
ou Conselheiro em empresa ou entidade
que ndo faca parte das empresas da
InterCement devem ser informados
previamente para que sejam avaliados
pela Comissdo de Etica e Compliance.

Qualquer trabalho ou atividade exercido em
nome da InterCement ou com a utilizacdo
de seu nome ou instalacGes deve ter
aprovacdo prévia do Diretor da Area.

CONTRATACAO DE PARENTES E
PESSOAS PROXIMAS

A habilitacdo e contratacdo de empresas
de propriedade de nossos profissionais,
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seus parentes ou pessoas préximas para
prestacdo de servicos a InterCement
deve ser informada previamente ao seu
Diretor, que ficard responsavel por fazer
uma consulta formal & Comissdo de Etica
e Compliance.

A indicacdo de parentes e amigos
para vagas existentes na InterCement
@ uma pratica tradicional. Caso isso
aconteca, é obrigatdria a comunicacdo ao
departamento de Recursos Humanos. Cabe
as areas responsaveis decidir pela selecdo
e contratacdo, ndo sendo admissiveis
pressdes para influenciar a admissdo,
promocdo ou demissdo pelos profissionais
ligados. Esta permitida a contratacdo
de parentes, cOnjuges, companheiros e/
ou parceiros. No entanto a contratacdo
de pessoas unidas por tais vinculos para
cargos subordinados dentro de um mesmo
setor ndo serd aceita.

PRESENTES E CORTESIAS

€ vedado ofertar/dar ou receber presentes
ou cortesias de qualquer valor ou qualquer
tipo de vantagem para 6rgdo publico
ou funcionarios publicos’. Quando por
qualguer motivo ndo for possivel a recusa,
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o fato deverd ser comunicado ao seu
superior e a Area de Riscos e Compliance.

A aceitacdo ou oferecimento/entrega
de presentes ou cortesias a pessoas do
setor privado deve ser limitado a USD 100
(cem ddlares) e ndo podem ser aceitos,
oferecidos ou entregues em troca de
influenciar decisdo nos negocios (mesmo
que ndo ultrapasse este valor).

Caso os presentes ou as cortesias
recebidos de funcionarios publicos' ou do
setor privado ndo possam ser recusados
ou devolvidos, esses deverdo ser
encaminhados a drea Recursos Humanos
local da InterCement para a realizacdo de
sorteio entre os funcionarios.

Todos os presentes e cortesias
devem preferencialmente ser brindes
institucionais (por exemplo, com o logotipo
da empresa), cumprir com todas as leis e
os regulamentos aplicaveis e respeitar os
principios éticos da InterCement, conforme
definido em politicas especificas.

Convites para eventos e viagens de
natureza técnica que sejam de interesse

" Incluindo seus parentes, assessores, representantes




da InterCement deverdo ser comunicados
a Comissdo de Etica e Compliance. A
avaliacdo serd individual e caso a caso,
com especial atencdo as leis e aos
regulamentos aplicaveis.

Convites para eventos e viagens que ndo
cumpram os parametros estabelecidos
acima deverdo ser recusados.

As despesas de cada profissional devem
ser aprovadas pelo menos por seu superior
hierdrquico, de acordo com politicas
internas de aprovacdo de despesas.

12 - CONDUTA EM RELACAO AO
MERCADO - CLIENTES, FORNECEDORES,
BANCOS, PARCEIROS E CONCORRENTES

ATENDIMENTO AO CLIENTE

Além de assegurar a qualidade dos produtos
e servicos que oferece, a InterCement tem
0 compromisso de atender aos clientes
e consumidores sempre com eficiéncia,
rapidez, educacdo e  transparéncia.
Quando o cliente ou consumidor ndo
puder ser atendido, este fato deve ser dito
claramente, explicando-se as razdes de
forma evidente e respeitosa.

QUALIDADE € CONFORMIDADE

Somente serdo oferecidos produtos ou
servicos que estejam em conformidade
com a legislacdo e as normas setoriais.
Na eventualidade de se constatar alguma
ndo conformidade, deverdo ser tomadas
medidas explicativas ou compensatdrias.

CONFIDENCIALIDADE

A InterCement, assim como 0s seus
profissionais, tem como compromisso
manter a confidencialidade de informacdes
recebidas de clientes e parceiros de

negécios. A confianca é uma das bases do
relacionamento com o mercado.

CONCORRENCIA E DIREITOS DO
CONSUMIDOR

A InterCement entende que a lealdade na
concorréncia e o respeito aos direitos do
consumidor sdo fatores que favorecem o
desenvolvimento do mercado em bases
sustentdveis. Nenhum cliente pode ser
forcado a aceitar condi¢des que contrariem
essas regras para adquirir produto ou
servico das unidades de negécios da
InterCement.

CONCORRENCIA E PRATICAS
ANTICONCORRENCIAIS

A InterCement respeita seus concorrentes
e busca distinguir-se de maneira legitima,
ofertando produtos e solugdes com
relacdo de custo-beneficio diferenciada a
seus clientes. Ndo se admite atitudes que
possam configurar caldnia ou difamacdo
dos concorrentes.

A InterCement compartilha dos principios de
livre concorréncia e participa de associacoes da
industria com o Unico propésito de contribuir
para a promocdo do desenvolvimento dos
setores econdmicos em que atua.

Conforme estabelecido pelo presente
Cédigo de Conduta e pela Norma de
Relacionamento com a Concorréncia
da InterCement, ficam proibidos atos
que favorecam praticas desleais e
anticoncorrenciais, incluindo formacdo de
cartel, que implica em qualquer acordo
ou pratica acordada entre empresas
concorrentes para fixar precos, dividir
mercados,  estabelecer  mecanismos
para restringir a producdo, agir de
maneira combinada em licitacGes
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publicas ou quaisquer outros atos
sensiveis que possam ser considerados
anticoncorrenciais.

COMPRAS E CONTRATOS

As relacBes com fornecedores e outros
parceiros devem se pautar sempre pela
busca de qualidade, adequada relacdo
custo-beneficio, confiabilidade técnica e
financeira, e integridade nas negociacoes
no que se refere a legislacdo, ao meio
ambiente e aos direitos comerciais, sociais
e contratuais.

Com o objetivo de ampliar sua atuacdo
sustentavel, a InterCement recomenda
que seus departamentos de Compras
e Suprimentos  busquem  formas
permanentes de influenciar  seus
fornecedores de produtos, servicos
e equipamentos a adotarem atuacdo
responsavel nas dareas social e ambiental
e a criarem aliancas de operacfes mais
sustentaveis.

Compras e contratos realizados com o
Governo Federal, Estadual ou Municipal,
bem como com funcionarios publicos,
deverdo prever especialmente uma
avaliacdo da legislacdo e regulamentos
aplicdveis para garantir que todos os
requisitos exigidos pela autoridade publica
sejam cumpridos.
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13 - CONDUTA EM RELACﬁp AOS
VEICULOS DE COMUNICACAO

Todos os profissionais da InterCement
devem manter uma relagdo independente
e baseada na ética com os veiculos de
comunicacdo. A InterCement considera
legitimo o direito da populacdo a
informacgdes de interesse publico, mesmo
quando referentes a uma empresa privada,
e considera que é fungdo da imprensa
obter e divulgar essas informacdes. Além
disso, entende que a existéncia de uma
imprensa livre, independente e imparcial
contribui para o aperfeicoamento do
mercado, do Estado democrdtico e da
cidadania. Por estas razoes, a InterCement
repudia a utilizacdo do poder econdmico
para constranger a acdo da imprensa ou
para induzi-la a publicar fatos inveridicos.

A InterCement considera importante
o papel da imprensa na formagdo da
imagem da organizacdo perante a opinido
publica e procura fornecer informacgoes
ou atender as solicitacdes, quando
pertinentes, considerando o direito de ndo
se manifestar em questGes que contrariem
seus interesses ou de manter sigilo sobre
informacdes consideradas estratégicas.

Apenas os profissionais indicados para
exercer o papel de porta-vozes estdo
autorizados a falar em nome da empresa.
Se vocé for procurado por algum veiculo
de comunicacdo para dar informacdes,
escrever artigos ou dar entrevistas e
declaracdes em nome da empresa, informe
seu superior ou a area de Comunicacdo
Corporativa. Os porta-vozes e/ou pessoas
designadas em ocasibes especificas
serdo responsaveis pela interacdo com os
veiculos de comunicacdo.
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Os profissionais estdo proibidos de falar
com a imprensa em nome da InterCement
sem autorizacdo expressa da drea de
Comunicacdo Corporativa.

14 - CONDUTA EM RELACAO A
EMPRESA € A SEUS BENS

€ de responsabilidade de todos os
profissionais usar e cuidar adequadamente
dos bens e ativos da empresa utilizados para
o seu trabalho, direta ou indiretamente, e
ndo podera utiliza-los para obter beneficios
pessoais. 0 mesmo se aplica aos bens de
clientes, fornecedores e parceiros usados na
atividade da empresa. Esses bens e ativos
ndo devem ser utilizados em beneficio
pessoal, exceto quando expressamente
autorizado.

Entreessesbenseativosestdo, porexemplo,
imdveis, equipamentos, instalacdes, planos
de negdcios, informacbes técnicas e de

mercado, programas de computador,
modelos, papéis e documentos de
trabalho, entre outros que fazem parte do
patriménio da InterCement.

A apropriagdo ou o uso indevido de
qualquer um desses bens, incluindo sua
c6pia, venda ou distribuicdo a terceiros,
sdo infracGes graves que podem acarretar
sancdes penais e trabalhistas.

PATENTES E INVENCOES

As inovacdes desenvolvidas  pelos
profissionais por meio de seu trabalho,
bem como as patentes e os direitos de
propriedade resultantes dessas invencoes,
devem ter sua confidencialidade protegida
e sdo incorporadas aos ativos da empresa,
mesmo apds o desligamento do profissional.

MEIOS DE COMUNICACAO E USO DAS
REDES SOCIAIS

A utilizacdo dos equipamentos e meios de
comunicacdo da empresa (telefone, e-mail,

internet, redes sociais, etc.) para comunicados
e contatos pessoais deve ser restrita ao
necessario. Conforme a regulamentacdo
interna especifica sobre o tema, a internet
e as redes sociais da empresa ndo podem
ser utilizadas para transmissdo ou recepcdo
de informaces ofensivas, agressivas,
pornograficas,  sobre  posicionamentos
politicos, religiosos ou outros, nem para
difundir  mensagens  ofensivas  que
contrariem os valores refletidos neste Cédigo
de Conduta e que gerem prejuizo a imagem
da InterCement.

Fica proibida, também, a divulgacdo
de informacdes estratégicas ou de
comentarios em nome da InterCement em
portais na internet ou em redes sociais de
maneira geral.

TECNOLOGIAS DA INFORMACAO

Os profissionais tém a obrigacdo de, a
todo momento, cumprir todas as medidas
estabelecidas para seguranca cibernética,
proteger suas senhas de acesso as redes
e dispositivos eletronicos fornecidos pela
InterCement.

INFORMACOES SOBRE A INTERCEMENT €
SUAS OPERACOES

Os profissionais tém a obrigacdo de proteger
a confidencialidade das informacBes
privilegiadas da InterCement. As informacdes
devem serdivulgadas internae externamente
apenas por quem esta autorizado a fazé-lo e
de forma precisa, objetiva e adequada. Cada
profissional é responsavel pela custddia das
informacdes de que dispde e deve comunicar
seu superior sobre qualquer fato que possa
parecer estranho ou incompativel com os
valores da InterCement.

Declaracbes falsas, caluniosas ou mal-
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intencionadas sobre os colegas, sobre
a empresa, Seus negocios, parceiros,
fornecedores ou clientes podem ser objeto
de sanc¢@es trabalhistas ou penais.

REGISTROS CONTABEIS € OUTROS

Os registros contabeis devem ser
elaborados de maneira correta, clara,
objetiva e de acordo com a legislacdo
vigente. Os registros contabeis devem ser
verdadeiros, precisos e completos.

Sob nenhuma hipétese deverdo ser
criados, parcial ou integralmente, registros
contabeis que visem encobrir atividades
ilegais. Os registros contdbeis devem
ser elaborados e supervisionados tanto
pelos responsdveis diretos quanto pelos
gestores das unidades de negdcios de
forma verdadeira, obedecendo ao que
determinam a legislacdo, as normas fiscais
e as regras internas.

Os lancamentos e os registros contabeis
ficam a disposicdo dos gestores, da area
de auditoria e das autoridades legais.

INFORMACOES PRIVILEGIADAS

0 profissional que vier a ter conhecimento
de informacGes que ndo sdo publicas
tem o dever de manté-las confidenciais,
mesmo apos deixar a InterCement. O uso
de informacdes privilegiadas em beneficio
préprio ou de terceiros, incluindo casos
de negociacdo de valores no mercado de
capitais, é crime e esta sujeito as devidas
sancdes trabalhistas e penais.

PAPEIS DE TRABALHO E DOCUMENTOS
DA EMPRESA

Os papéis de trabalho, os relatdrios, as
correspondéncias e outros documentos
usados na atividade de cada profissional
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sdo de propriedade da InterCement e ndo
podem ser levados nem copiados quando
ocorre o desligamento do profissional. Essas
informacdes devem ser mantidas de acordo
com as normas de seguranca da informacdo.

LEIS DE PRIVACIDADE

A InterCement coleta, usa e processa
informacdes pessoais apenas para fins
comerciais legitimos e dentro do propdsito
para o qual elas foram coletadas, exceto
quando judicialmente de outra forma
seja determinado. € ainda obrigacdo da
InterCement proteger tais informacgoes
de possiveis perdas, uso indevido ou
divulgacdo.

15 - CONDUTA EM RELACAO A
COMUNIDADE E AO MEIO AMBIENTE

A InterCement procura  sempre
conviver de maneira harmoniosa com
as comunidades onde suas unidades
de negobcios atuam, respeitando as
pessoas, suas tradicGes, seus valores
e 0 meio ambiente. Ao mesmo tempo,
busca  colaborar  ativamente no
desenvolvimento local, na melhoria
da qualidade de vida e na reducdo de
problemas e das desigualdades sociais.
As acdes com esses objetivos sdo
realizadas pelas proprias unidades e por
intermédio do Instituto InterCement.

TRABALHO INFANTIL € TRABALHO
ESCRAVO

As unidades de negédcios ndo utilizam
o trabalho infantil nem em condicdes
analogas a escraviddo e devem procurar
se certificar de que seus fornecedores,
clientes e outros parceiros adotem o
mesmo principio.

A InterCement apoia e realiza atividades
que ajudam a desenvolver as criangas das
comunidades onde atua e, na medida do
possivel, oferece estagios e programas
de treinamento e aprendizagem para os
jovens.

ATIVIDADES POLITICO-PARTIDARIAS E
RELIGIOSAS

A InterCement respeita as atividades
civicas, religiosas e politicas de seus
profissionais, que devem ser exercidas
no tempo livre de cada um e com carater
estritamente pessoal.

Da mesma forma, a empresa ndo participa
de atividades politicas, e cada profissional
que deseje participar desse processo deve
fazé-lo individualmente, sem envolver o
nome nem os recursos da InterCement.
Os profissionais ndo estdo autorizados a
solicitar participacdo, apoio, financiamento
ou envolvimento de outros profissionais
ou unidades de negdcios com qualquer
candidato ou partido politico. As atividades
politicas realizadas por profissionais
devem ocorrer fora do ambiente de
trabalho e das horas de expediente.

A InterCement ndo realiza quaisquer
contribuicdes politico-partidarias e proibe
os seus profissionais de efetuar quaisquer
doacGes dessa natureza em seu nome,
interesse ou beneficio.

ATIVIDADES SINDICAIS

A InterCement busca manter com as
entidades sindicais uma relacdo de
respeito e ndo pratica qualquer tipo
de discriminacdo aos  profissionais
sindicalizados, reconhecendo o direito a
livre associacdo sindical.
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MEIO AMBIENTE

Todas as atividades das unidades de
negécios devem ser realizadas em
obediéncia a legislagdo e as normas
ambientais,buscando tambémaotimizacdo
no uso dos recursos naturais, a preservacdo
da natureza e a biodiversidade. Para isso,
as unidades de negdcios sdo estimuladas
a implantar sistemas de gestdo integrada,
com certificacdo de qualidade ambiental,
de saude e de seguranca ocupacional.
As unidades de neg6cios cooperam
com as comunidades onde atuam no
desenvolvimento da  conscientizacdo
ambiental e em acdes de preservacdo.

Da mesma forma, a InterCement busca que
todas as partes interessadas adotem os
mesmos valores e atitudes.

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

A InterCement, por meio do Instituto
InterCement, da Fundacdo Loma Negra e
dos Comités de Investimento Social, realiza
em todas as localidades onde a empresa
esta presente, de forma sistemdtica e
voluntdria, parcerias e investimento em
projetos e acdes com foco em primeira
infancia, educacdo, geracdo de trabalho
e renda, promocdo do esporte e cultura e
fomento a pratica da cidadania.

Todo o processo de planejamento e
monitoramento do Investimento Social
é alinhado as politicas publicas, com a
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participacdo da sociedade civil organizada
e com os profissionais das unidades da
InterCement, por meio dos Comités de
Desenvolvimento Comunitario - CDC. As
iniciativas promovidas pela InterCement
visam sempre a busca da autonomia
da populacdo local e a criacdo de acdes
sustentdveis que possam ser multiplicadas
em diferentes contextos.

ENTIDADES RELIGIOSAS

A InterCement procura manter o melhor
relacionamento com entidades de cunho
religioso, respeitando todos os credos e
crencas tanto de seus profissionais como
das comunidades onde atua.

16 - CONDUTA EM RELACAO A
ASSOCIACOES PROFISSIONAIS,
EMPRESARIAIS € ENTIDADES

AlnterCementtem como filosofia participar
deentidadeseassociacdes representativas
de seus setores de atuacdo, sempre e
quando essa participacdo contribuir para
o desenvolvimento do setor e ndo implicar
em infrac0es as normas e aos principios da
livre concorréncia. A forma de participacdo
deve ser definida em cada unidade de
negécio, levando em conta o perfil das
associacdes locais.

A participacdo ativa dos profissionais em
entidades de cardter social, cultural ou
beneficente que tenham reconhecimento
publico, feita em cardter individual, é vista
como uma contribuicdo importante para
a sociedade e para o pais, desde que ndo
afete sua atividade e o trabalho regular
desenvolvido na InterCement.
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17 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

A InterCement valoriza a relacdo ética e
transparente com profissionais, prestadores
de servicos, agentes publicos, fornecedores,
clientes, concorrentes, com as comunidades
onde esta presente e qualquer outro
publico com o qual a empresa mantenha
relacionamento.

Respeito a cultura local, colaboracdo para
criacdo de um ambiente onde pessoas e
organizagdes possam desenvolver seus
potenciais, respeito ao meio ambiente e
estimulo as acdes voluntdrias que vao
além do atendimento de leis e exigéncias
de licenciamentos fazem parte de uma
estratégia corporativa para  contribuir
para a construgcdo de uma sociedade mais
sustentdvel.

18 - CONDUTA EM RELACAO AO PODER
PUBLICO, AO SETOR PRIVADO EA
TERCEIROS

COMBATE AS PRATICAS DE CORRUPCAO

Em linhas gerais, o termo ‘corrupcdo’ diz
respeito a obtencdo tentada ou consumada
de beneficios pessoais ou vantagens

comerciais através de meios indevidos
ou ilegais. A corrupcdo pode envolver
pagamento ou troca de qualquer coisa
de valor, incluindo praticas de suborno e
extorsdo.

As leis de alguns paises fazem uma distingcdo
entre subornar um agente publico e subornar
alguém que ndo seja um funcionario publico.
Para a InterCement, ndo ha diferenca. O
pagamento de um suborno - a qualquer
pessoa - é proibido.

Todos os detalhes relacionados ao tema de
Anticorrupcdo estdo descritos em norma
especifica disponivel em nosso website.

RELACAO COM O PODER PUBLICO E O
SETOR PRIVADO

A InterCement repudia praticas de corrupcdo,
como suborno e fraude, e cumpre com
todas as normas vigentes que visam
abolir tais praticas. Em conformidade com
os principios estabelecidos neste Cddigo
de Conduta e na Norma de Anticorrupcdo
da InterCement, o relacionamento com
autoridades, funcionarios publicos ou do
setor privado deve ser pautado por atitudes
profissionais, corretas e em todos os
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casos devem cumprir com a legislacdo e os
regulamentos aplicdveis, sem excecdo. Fica
proibido oferecer ou receber quaisquer tipos
de vantagens ou favores oriundos do poder
publico ou do setor privado.

Também fica proibida a contratacdo de
Pessoas Politicamente Expostas visando
obter beneficios indevidos para as
operacles de negdcios ou para si préprio.
As contratagdes de funciondrios publicos
deverdo cumprir com todas as leis e
regulamentos vigentes e ndo poderdo ser
utilizadas para encobrir situacdes de suborno
nem atividades ilegais de outra natureza.

Todas as formas de interagdo, pressdo ou
solicitagdo com/de funciondrios publicos
ou do setor privado que ndo observem os
parametros estabelecidos neste (Cddigo
de Conduta devem ser recusadas e
comunicadas imediatamente ao Diretor
imediato e & Comiss&o de Etica e Compliance.
A InterCement tem como filosofia o estrito
cumprimento da legislacdo dos paises onde
atua e espera 0 mesmo comportamento de
seus profissionais.

RELACIONAMENTO COM TERCEIROS

As relacGes comerciais com terceiros, do
setor publico ou do setor privado, devem
ser conduzidas de maneira legal e imparcial,
observando a qualidade e o adequado custo-
beneficio, além da capacidade técnica dos
mesmos. Caso exista conflito de interesses
com relacdo a um terceiro, ou a suspeita de,
a situacdo deve ser comunicada a Comissdao
de Etica e Compliance, que realizara a andlise
e resolucado.

As praticas de lavagem de dinheiro e
financiamento de atos terroristas sdo
terminantemente proibidas. Os profissionais
devem assegurar que a InterCement
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estabeleca relagdes e faca negdcios apenas
com terceiros que gozem de boa reputacdo e
que estejam envolvidos em atividades licitas,
cujos recursos tenham origem legitima.

19 - CONDUTA EM RELACAO
AO MERCADO ACIONARIO

A InterCement tem por objetivo adotar as
melhores praticas de governanca corporativa
e trabalha continuamente nessa direcdo,
devendo seguir estritamente as normas
e regulamentacdes aplicdveis a empresas
cotadas na bolsa de valores, fornecendo
a acionistas, profissionais de mercado e
investidores em potencial as informacGes
necessarias para tomada de decisdo com
relacdo a investimentos, assim como sobre
seu desempenho e eventuais projetos.

A InterCement ndo proibe transacdes
acionarias e/ou com outros titulos mobilidrios,
lembrando que tais transacles sdo de
responsabilidade exclusiva do profissional,
que deverd considerar que a compra e
venda de acGes e/ou titulos mobilidrios estd
sujeita a riscos inerentes ao mercado de
acdes. Os profissionais deverdo zelar pelo
estrito cumprimento de confidencialidade
da informacdo relevante ndo divulgada ao
mercado. Neste sentido, os profissionais ndo
poderdo realizar transacdes com informacGes
privilegiadas da InterCement. O uso de
informacdes privilegiadas da InterCement
para beneficio préprio ou de terceiros,
incluindo negociacdes de titulos mobilidrios
no mercado de capitais, configura crime e,
como tal, esta proibido.

Desta forma, as informacdes que possam
influenciar o valor, o comportamento
das acBes no mercado e a decisdo de
adquirir ou vender os papéis da empresa
sdo consideradas confidenciais e sua
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divulgacdo deve obedecer estritamente
aos procedimentos estabelecidos pelos
orgdos reguladores e de fiscalizadores
dos mercados de capitais, ndo podendo
ser utilizadas diretamente por dirigentes
e profissionais, nem fornecidas a terceiros.

Neste sentido, é terminantemente
proibido que os profissionais promovam
aconselhamento sobre compra e venda de
acOes, titulos ou quaisquer outros papéis
de empresas controladas ou de controle
compartilhado da InterCement, com base
em informacGes privilegiadas as quais
tenham acesso e que ainda ndo sejam
de conhecimento publico. A InterCement
ndo tolerara a divulgacdo de informagdo
privilegiadaao mercado. O ndo cumprimento
deste principio podera implicar na aplicacdo
das devidas sancdes previstas no item 04
deste Cddigo de Conduta.

20 - RESPONSABILIDADE PELO CODIGO
DE CONDUTA

A responsabilidade geral pelo Cédigo de
Conduta da InterCement é da Comissdo
de Etica e Compliance, subordinada as
definicdes do Conselho de Administracdo
da empresa.

LIDERANCA

Cada lider de equipe nas unidades
de negécios é um representante da
InterCement em relacdo aos profissionais
que lidera e tem a obrigacdo de:

e Conhecer detalhadamente o Cddigo de
Conduta, a fim de esclarecer as duvidas de
sua equipe. Quando isso ndo for possivel,
deve encaminhar as questdes a Comissdo
de Etica e Compliance;

e Adotar comportamentos e atitudes que

correspondam ao que foi estabelecido no
Cédigo de Conduta, de modo a servir de
exemplo;

e Divulgar os valores da InterCement e as
defini¢des do Cddigo de Conduta para sua
equipe e para as outras partes interessadas
com guem mantém contato, orientando
sobre os procedimentos previstos;

e |dentificar infracdes ao Codigo de Conduta
e atuar de modo a corrigi-las e elimina-
las, levando os casos ao conhecimento
da Comissdo de Etica e Compliance para
informacdo e eventuais acdes adicionais.

RESPONSABILIDADE INDIVIDUAL

Cada profissional da InterCement deve zelar
pelo cumprimento do Cddigo de Conduta
Empresarial e informar seu superior
imediato, a Area de Riscos e Compliance,
a Linha Etica ou a Comissdo de Etica e
Compliance, quando souber de alguma
violacdo ao Cddigo de Conduta.

21 - DISPOSICOES FINAIS

Eventuais casos ndo explicitados neste
Codigo de Conduta serdo administrados
como excecdo e encaminhados a Comissao
de Etica e Compliance, que avaliara
e deliberara nos termos e principios
orientadores do Cédigo de Conduta.

Todos os profissionais da empresa, ao
receberem este Cédigo de Conduta, deverdo
assinar a Declaracdo de Compromisso,
constante ao final deste Cédigo de Conduta.

Elabqrado e revisado Data:
por: Area de Riscos e 13/05/2021
Compliance

Aprovador: Conselho de Data:
Administracdo Versao: 40 22/06/2021

22

O InterCement

BRASIL

DECLARACAO DE COMPROMISSO

Declaro que estou ciente de que todos os profissionais e prestadores de
servico devem guiar o seu comportamento pelos valores e normas contidos
no Cdédigo de Conduta que estou recebendo neste ato e que me comprometo

a ler e respeitar.

Nome:

Assinatura:
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