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1. OBJETIVO

O objetivo desta Norma € estabelecer os principais critérios e procedimentos de aplicacao de
consequéncias nos casos desvios de conduta (atos antiéticos ou ilicitos ou descumprimentos
de politicas e normas da Companhia) por parte dos Profissionais da Companhia ou Terceiros.
Esta Norma se aplica a todas as Companhias.

Diversos sao os canais pelos quais se identificam desvios de condutas. Ocorrem revisao
internas e externas das auditorias, da area de Compliance, da area de controles internos, dos
acionistas e da propria gestdo. Adicionalmente, a Companhia possui um sistema de gestdo e
tratamento de denuncias que determina como efetuar e tratar agdes e condutas em desacordo
com Caddigo de Conduta e normas internas, com o devido sigilo e protecdo. Todos esses
processos podem identificar situacdes que devam acionar a Norma aqui definida.

2. DEFINICOES E SIGLAS

CARC ICB: Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da InterCement Brasil.

Companhia(s): InterCement Brasil S/A e empresas por ela controladas, direta ou
indiretamente.

Delito: Infracdo a lei e regulamentos emitidos por autoridade competente.

Desvio de Conduta: Ato de descumprir:
» Contrato de trabalho;
» Caddigo de Conduta Empresarial da Companhia;
» Politicas e demais instrumentos normativos da Companhia.

Gestor(es): Pessoa da Companhia responsavel por administrar e gerir determinado projeto,
seja ele um contrato, uma operacdo de fusdo e aquisicdo ou de mercado de capitais, um
processo de consultoria, ou processos de qualquer outra natureza. Pode ser Gestor a pessoa
com cargo de média gestdo (coordenador) ou nivel hierarquico superior (gerente,
superintendente ou diretor), nunca uma pessoa de nivel hierarquico inferior.

Profissional(is): Todos aqueles que estabelecem qualquer relacdo de trabalho com a(s)
Companhia(s), independentemente de seu cargo, funcao, atividade ou tempo de trabalho.

Terceiro(s): Toda pessoa fisica ou juridica que participe de uma ou mais relacbes comerciais
com a Companhia, incluindo fornecedores, prestadores de servicos, Intermediarios
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representantes ou demais Terceiros contratados para agir em nome, interesse ou beneficio da
Companhia. Exemplos: advogado, assessor, consultor, contratado ou subcontratado,
despachante, distribuidor, empreiteiro, fabricante, Intermediario, laboratério, representante,
revendedor, fornecedor, cliente.

3. RESPONSABILIDADES E ATRIBUICOES

Da area de Compliance:

i. compilar de todas as fontes (relatérios de auditorias internas e externa,
Compliance, trabalhos da gestéo, etc.) possiveis Desvios de Conduta ou Delitos e,
se necessario e aprovado pelo Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da
InterCement Brasil, acionar investigacdo forense. Em caso de adocédo de
procedimentos especiais 0s mesmos deverédo ser discutidos no Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance da InterCement Brasil;

ii. recomendar a aplicacdo de penalidades a Terceiros conforme item 4.4 desta
Norma,;
iii. coordenar as investigacdes forenses aplicaveis;
discutir o resultado dos trabalhos com os membros do Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance da InterCement Brasil;
iv. implementar a presente Norma e propor sua atualizacdo de acordo com as
especificacOes da legislacédo aplicavel,
v. realizar os treinamentos necessarios para o conhecimento e garantia do
cumprimento desta Norma, em conjunto com a Diretoria de Pessoas;
vi. prestar consultoria as demais areas da Companhia nos temas relacionados a esta
Norma,
vii.  supervisionar o cumprimento da presente Norma com apoio da area de auditoria
interna.

Do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da InterCement Brasil:
i.  discutir o resultado dos trabalhos e investigacoes;
ii. recomendar a aplicacdo de penalidades a Terceiros conforme item 4.4 desta
Norma,;
iii. propor as acdes e sangdes em casos que demandem a sua deliberacéo;
iv. validar as propostas de alteracdo da Norma enviada pela area de Compliance e
encaminhar para aprovacao do Conselho de Administragéo.

Da Diretoria de Pessoas:
i. enviar os formulérios citados no item Tipo de Consequéncias;
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fazer cumprir as sancdes e diretrizes propostas pelo Gestor ou Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance da InterCement Brasil em relacdo ao Profissional que cometeu
o Desvio de Conduta ou Delito;

arquivar o formulério no prontuério do Profissional;

conduzir processos de comunicagao relacionados a esta Norma;
V. em conjunto com a area de Compliance realizar os treinamentos necessarios.
Do Gestor:

i.  disseminar o contetdo desta Norma;

ii. aplicar esta Norma em caso de situacdes que violem o Cdodigo de Conduta, as
demais politicas e normas ou a qualquer lei ou regulamento a ela aplicavel;

iii. recomendar a aplicacdo de penalidades a Terceiros conforme item 4.4 desta
Norma;

iv. avaliar a natureza, intencionalidade e a gravidade do Desvio de Conduta e/ou Delito
cometido;

v. estudar a histéria do Profissional na Companhia a fim de verificar se o autor &
reincidente e estabelecer atenuantes ou agravantes para aplicacdo da referida
medida;

vi. determinar as consequéncias aplicaveis a cada situacdo e considerar, e

eventualmente aplicar, a possibilidade de optar por medidas disciplinares mais
severas do que as sugeridas no item "Ciclo de aplicagdo de Consequéncias”, ou
seja, sem obrigatoriedade de seguir o ciclo sugerido.

Do Conselho de Administracao:

promover a conscientizacdo e cultura dos Profissionais da Companhia e Terceiros para
cumprir esta Norma;

garantir 0s recursos necessarios para a efetiva conscientizacao sobre a Norma,

aprovar esta Norma e suas atualizagdes.

Dos Profissionais:

conhecer, seguir e respeitar o contetdo desta Norma,;
seguir as politicas, normas e procedimentos da Companhia.

4. CRITERIOS E REGRAS

Os principais objetivos dessa Norma séo:

« Aprimorar o ambiente de trabalho e a cultura organizacional;
* Reforcar o valor das leis e das politicas e normas e, consequentemente da
necessidade de seu cumprimento por todos os Profissionais.
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Isso significa que esta Norma tem, sobretudo, uma finalidade pedagdgica e, portanto, deve
ser praticada com a atenc¢éo voltada mais para o futuro que para o passado.

Essa Norma tem por finalidade definir critérios para aplicacdo de medidas corretivas, sendo
um instrumento necessario para impedir que alguém se beneficie de uma falta que possa ter
prejudicado os demais Profissionais, a Companhia e/ou seus demais stakeholders (acionistas,
comunidade, poder publico, etc.).

Portanto, essa Norma deve ser aplicada no momento adequado, com respeito, boa-fé e
imparcialidade.

Identificado um desvio de conduta de normas internas, cabe ao Gestor da area aplicar as
medidas disciplinares apropriadas com o apoio da Diretoria de Pessoas, area trabalhista
(quando aplicavel) e/ou seguranca do trabalho (quando aplicavel). Quando o desvio de
conduta envolver lei, Cédigo de Conduta ou normas de Compliance, o Gestor deve solicitar
apoio da Diretoria de Pessoas que deverd envolver o Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance da InterCement Brasil.

Isto deve se proceder uma vez que todas as acdes necessarias para entender e investigar o
ocorrido foram razoavelmente completadas. O Gestor deve enquadrar a situagcéo nos tipos de
consequéncias e dentro dos ciclos a seguir apresentados.

Antes de aplicar uma medida disciplinar, o Gestor deve avaliar a natureza, intencionalidade e
a gravidade do Desvio de Conduta e/ou Delito cometido. Além disso, ele deve estudar a
historia do Profissional na Companhia a fim de verificar se o autor é reincidente e estabelecer
atenuantes ou agravantes para aplicacao da referida medida.

Em funcéo da gravidade do Desvio de Conduta e/ou Delito pode decidir pela aplicacdo de
medidas disciplinares mais severas do que as sugeridas, ou seja, sem obrigatoriedade de
seguir o ciclo a sugerido.

O autor do Desvio de Conduta e/ou Delito ndo podera ser penalizado mais de uma vez pela
mesma ocorréncia.
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4.1. Tipos de Consequéncias para Profissionais
01 | Orientacao Trata-se de uma conversa do Gestor com o autor do Desvio de
Conduta com a finalidade de alerta-lo e aconselha-lo a como
proceder para nao repetir o desvio.
Nota: Essa san¢do nao € aplicavel a Delitos.
02 | Termo de | Documento por meio do qual o autor do Delito ou Desvio de
COMPromisso Conduta se compromete a ndo repetir o comportamento.
03 | Adverténcia Documento no qual o autor do Delito ou Desvio de Conduta &
advertido pela sua falta.
04 | Suspenséo Ato de suspensdo, sem recebimento de salario durante o

periodo de suspensdo, do autor do Delito ou Desvio de
Conduta. Periodo: 1 (um) a 3 (trés) dias.

05 | Desligamento
sem justa causa
06 | Desligamento
por justa causa

Resciséo do contrato de trabalho — sem justa causa.

Resciséo do contrato de trabalho — com justa causa.

Esses formularios devem ser solicitados a Diretoria de Pessoas.

4.2. Ciclo de aplicacdo de Consequéncias para Profissionais

Recomenda-se que as consequéncias previstas no item 4.1 sejam aplicadas como abaixo:

Orientagdo, Termo de compromisso ou Adverténcia — conforme a
gravidade do Desvio de Conduta ou Delito.

Adverténcia, Suspenséo ou Desligamento sem justa causa — conforme
a gravidade dos Desvios de Conduta e/ou Delitos.

Suspensédo, Desligamento sem ou por justa causa — conforme a
gravidade dos Desvios de Conduta e/ou Delitos.

12 Ocorréncia

22 Ocorréncia

32 Ocorréncia

42 Ocorréncia | Desligamento por justa causa.

4.3. Procedimentos de aplicacdo de Consequéncias para Profissionais

Ao aplicar uma Consequéncia, o Gestor deve:
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Evitar qualquer juizo moral da pessoa que recebera a sancao (evitar estigmatizar a
pessoa);

Agir com transparéncia e objetividade;

Garantir a privacidade e a confidencialidade do procedimento;

Conscientizar o autor do Desvio de Conduta e/ou Delito sobre os prejuizos que
causou, ou poderia ter causado, para a Companhia, demais Profissionais, Terceiros e
demais stakeholders (acionistas, comunidade, poder publico, etc.) e para si proprio;
Alertar o autor sobre as demais medidas disciplinares que poderéo ser aplicadas em
caso de reincidéncia;

Sempre que possivel, determinar, em um processo colaborativo com o autor, a
melhor forma de reparar os danos causados.

Formalizacéo da aplicagéo:

Antes da reunido como o autor, quando aplicavel, o Gestor deve preencher, imprimir
e assinar duas vias do formulario correspondente ao tipo de medidas disciplinares
aplicada;

Depois da notificacdo do autor, o Gestor deve entregar-lhe uma via e solicitar-lhe que
assine a outra via;

A 22 via deve ser encaminhada para a Diretoria de Pessoas para arquivamento no
prontuario do Profissional;

Caso o autor se recuse a assinar o formulario, o Gestor deve recorrer a duas
testemunhas (outros 2 Gestores) e solicitar-lhes que assinem as duas vias, apos
anotacdo manual da data, hora e do seguinte texto: "Testemunhamos a recusa do
destinatario desta carta em recebé-la/assina-la”.

4.4. Procedimentos de aplicacdo de Consequéncias para Terceiros

Caso um Terceiro aja em desacordo com Codigo de Conduta, as demais politicas e
procedimentos da InterCement Brasil ou com qualquer lei ou regulamento aplicavel, o Gestor
do contrato, o Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da InterCement Brasil ou a area de
Compliance, poderéao:

Sugerir que a empresa Terceira oriente, faca uma adverténcia ou suspenda o
funcionario dela;

Solicitar a substituigcdo do funcionario da empresa Terceira;

Solicitar a resciséo do contrato;

Cobrar por perdas e danos, se aplicavel.
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Antes de aplicar as medidas acima, o Gestor do contrato do Terceiro deve avaliar a natureza
e a gravidade do Desvio de Conduta e/ou Delito cometido. Além disso, ele deve estudar a
histéria do funcionario do Terceiro a fim de verificar se o autor é reincidente e estabelecer
atenuantes ou agravantes para aplicacao da referida medida.

Ao aplicar uma Consequéncia, o Gestor do contrato do Terceiro deve:
« Evitar qualquer juizo moral da pessoa que recebera a sancdo (evitar estigmatizar a
pessoa);
« Agir com transparéncia e objetividade;
- Garantir a privacidade e a confidencialidade do procedimento.

5. REGISTROS
N&o aplicavel.

6. ANEXOS
N&o aplicavel.



