O |ntercement Norma de Anticorrupgéo

1. OBJETIVO

O objetivo desta Norma ¢é definir os atos e atividades considerados como Corrupgéao pela
Companhia, os quais devem ser integralmente evitados, bem como instruir tanto o publico
interno, quanto Terceiros que atuam em nome da Companhia e suas controladas, direta ou
indiretamente, sobre como identifica-las e evita-las, apresentar as responsabilidades de cada
agente no processo de identificagao e prevencgao de tais atos e atividades e as consequéncias
para a Companhia e para cada um dos individuos envolvidos. Esta Norma se aplica a todas as
Companhias.

2. DEFINIGOES E SIGLAS

Administragdo Publica: E o conjunto dos dérgdos publicos federais, estaduais ou municipais,
incluindo os Poderes Legislativo, Judiciario e Executivo, bem como das organizacgdes de direito
publico: autarquias, fundagdes publicas, escolas e universidades publicas, institutos de
pesquisas publicos, hospitais publicos, empresas publicas, sociedades de economia mista,
agéncias reguladoras, etc.

Agente Intermediario: Toda pessoa que realiza negécios em nome da InterCement frente a
outras entidades.

Companhia(s): InterCement Participacbes e empresas por ela controladas, direta ou
indiretamente. Esta Norma nao sera aplicavel caso a Companhia local disponha de
diretrizes proprias sobre o tema.

Contraparte: Participante do negdécio. Um negédcio tem varios participantes que negociam
entre si, sendo cada um deles Contraparte de todos os outros. Por exemplo, o vendedor é
Contraparte do comprador e vice-versa.

Corrupgao: Entrega, oferta, promessa ou feito de se oferecer algo para obter vantagem ou
uma expectativa de vantagem em determinada negociata; abuso de poder ou autoridade, por
uma pessoa, para obter vantagens para si ou outrem, tirando vantagem do poder atribuido. A
forma mais comum de Corrupgéo é o suborno. E importante ressaltar que nenhuma forma de
Corrupcao € aceita pela Companhia e todas as suas formas sdo combatidas.
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Entidades Governamentais: Para fins desta Norma, uma entidade governamental refere-se
a empresas comerciais, instituicdes, agéncias, departamentos e érgdos de propriedade ou
controlados pelo governo e outras entidades publicas (quer a participagao ou controle seja total
ou parcial), inclusive instituicbes de pesquisa, universidades e hospitais.

Funcionario Publico ou Funcionario do Governo ou ainda Agente Publico: Todos os
funcionarios de empresas publicas ou controladas pelo governo, podendo ser: (i) Diretores e
funcionarios de qualquer Entidade Governamental em nivel nacional, estadual, regional,
municipal ou local, inclusive os dirigentes eleitos; (ii) Qualquer pessoa fisica agindo
temporariamente de forma oficial para ou em nome de qualquer Entidade Governamental
(como, por exemplo, um consultor contratado por uma agéncia governamental); (iii) Diretores
e funcionarios de empresas com participagao do governo; (iv) Pessoa ocupante ou candidato
a cargos politicos em qualquer nivel, partidos politicos e quadro politico, e seus representantes;
(v) Diretores, funcionarios ou representantes oficiais de qualquer organizagdo publica
internacional, como o Banco Mundial, as Nacdes Unidas e o Fundo Monetario Internacional; e
(vi) Familiares dessas pessoas. Em suma, € qualquer pessoa que, ainda que transitoriamente
ou sem remuneragao, exerga cargo, emprego ou fungdo publica em érgédos ou entidades
nacionais ou internacionais, incluindo da Unido, Distrito Federal, Estados, Municipios, assim
como pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pela Unido, Distrito Federal,
Estado ou Municipio.

Gestor(es): Pessoa responsavel da Companhia por administrar e gerir determinado projeto,
seja ele um Contrato, uma operacdo de fusdo e aquisicdo ou de mercado de capitais, um
processo de consultoria, ou processos de qualquer outra natureza. Pode ser Gestor a pessoa
com cargo de média gestao (supervisor, coordenador) ou nivel hierarquico superior (gerente,
superintendente ou diretor), nunca uma pessoa de nivel hierarquico inferior.

Pessoa Politicamente Exposta (PPE): Sao funcionarios publicos que exercem ou tenham
exercido fungbdes, empregos ou cargos publicos relevantes nos ultimos cinco anos. Incluindo
seus familiares ou pessoas com vinculo proximo também sido considerados pessoas
politicamente expostas. Para tais fins, sdo considerados familiares ou parentes em linha direta
até o 4° grau de parentesco, o(a) esposo(a), companheiro e/ou filhos de companheiros.

Profissional(is): Todos aqueles que estabelecem qualquer relagao de trabalho com a(s)
Companhia(s), independente de seu cargo, fungéo, atividade ou tempo de trabalho.
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Suborno: Oferta, Doagao, promessa, recebimento de qualquer coisa que tenha valor para
influenciar uma decisdo de fazer negécios com a Companhia e assim dar a Companhia uma
Vantagem indevida.

Terceiro: Toda pessoa fisica ou juridica que participe de uma ou mais relagdes comerciais com
as Companhias, incluindo fornecedores, prestadores de servicos, intermediarios,
representantes ou demais Terceiros contratados para agir em nome, interesse ou beneficio das
Companhia. Exemplos: advogado, assessor, consultor, contratado ou subcontratado,
despachante, distribuidor, empreiteiro, fabricante, intermediario, laboratério, representante,
revendedor, fornecedor, cliente.

Vantagem indevida: Um aspecto importante da definicdo de “Suborno” é o Objetivo do
pagamento. Leis anticorrupg¢ao proibem o pagamento de qualquer coisa de valor para obtengao
de negécios, manutengao de negocios ou para obter qualquer Vantagem inadequada. Mesmo
se a Companbhia tiver o direito legal de uma atitude do governo, como receber um reembolso
ou licenga, o pagamento de um Suborno para obter este direito € proibido.

Vantagem ou Pagamento Indevido/Facilitador: Oferta, doagcdo, promessa, pagamento ou
beneficio a Terceiros, Funcionario Publico ou ndo, para agilizar a execugéo de uma agao ou
servigo e/ou assegurar uma agao ou servigo a que esta pessoa nao deveria ter direito. Podem
ser considerados Vantagens ou Pagamentos Indevidos, qualquer tipo de lucro, ganho,
privilégio ou beneficio ilicito ao qual o recebedor ndo faga jus: dinheiro, presentes, viagens,
entretenimento, ofertas de emprego, refeigbes, contribuigdes ilegais para campanhas,
patrocinio inadequado de eventos, bolsas de estudo, artigos de luxo, joias ou pedras preciosas,
contribuicdes beneficentes etc. Por exemplo, pagamentos: (i) ndo regulares e oficiais
destinados a obtengao de autorizagdes, licengas e outros documentos oficiais, aprovagdes
regulamentares; (ii) para bloquear a participagdo de um concorrente em licitagdes; (iii) para
reduzir indevidamente impostos; (iv) para evitar indevidamente encargos ou taxas aduaneiras;
(v) para processamento de documentos governamentais de forma indevida, como vistos e
ordens de servigo; (vi) para prestagao de servigos de telefonia, fornecimento de agua e energia
elétrica de forma indevida, etc.
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3. RESPONSABILIDADES E ATRIBUIGOES

Da area de Compliance:

Vi.

Vii.

viii.

implementar e divulgar esta Norma bem como propor a sua atualizagdo de acordo com
as especificagdes da legislagdo local, os desenvolvimentos do mercado e a experiéncia
na sua adocao;

realizar treinamentos necessarios para disseminacdo e conhecimento da Norma para
Profissionais e Terceiros que possuem relacionamento com Funcionario Publico e atuam
em nosso nome (exceto escritdrios de advocacia, auditores);

realizar a disseminacdo da Norma e praticas internas para os Terceiros, representantes
que atuam e representam a Companhia, bem como para clientes e fornecedores que
possuem relacionamento comercial;

identificar possiveis atos de Corrupcdo com Funcionarios Publicos ou privados e,
se necessario, acionar investigagao forense;

suportar as demais areas com consultorias e agendas especificas relacionadas aos
temas dessa Norma;

definir, estruturar e implementar ferramentas e/ou mecanismos para cumprimento da
presente Norma,;

informar e divulgar para a Diretoria de Pessoas sobre os Treinamentos minimos
necessarios;

supervisionar o cumprimento da presente Norma com apoio da area de auditoria interna.

Da Diretoria de Pessoas:

auxiliar para que todos os Profissionais, incluindo os novos, recebam os Treinamentos
necessarios e periddicos de acordo com a indicagao da necessidade e realizados pela
area de Compliance;

conduzir processos de Comunicagéo relacionados a esta Norma em conjunto com a area
de Compliance.

Do Comité de Etica e Compliance:

validar as sugestdes de alteragcdo da Norma enviada pela area de Compliance e
encaminhar para aprovacao do Conselho de Administracao.

assessorar o Conselho de Administracdo na avaliagao dos resultados das analises
trazidas a seu conhecimento associadas aos Atos de Corrupgao
reportados/identificados.
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Do Conselho de Administragao:
i. promover a conscientizacao e cultura dos Profissionais da Companhia e Terceiros para
cumprir esta Norma;
ii.  garantir os recursos necessarios para a efetiva conscientizagdo sobre a Norma;
iii. aprovar esta Norma e suas atualizagdes.

Dos Gestores:

i. assegurar que os Profissionais sob sua gestdo realizem os treinamentos de
anticorrupgao, caso sejam aplicaveis;

ii. comunicar a area de Compliance quando tiver conhecimento de possiveis situacoes
Corrupcao;

iii. disseminar o conteudo dessa Norma para orientar os Profissionais sob sua
responsabilidade sigam as regras e diretrizes constantes da presente Norma, a
legislacdo trabalhista, tributaria, contabil, processos e procedimentos, licengas;

iv. manter todos os seus documentos, da Companhia, ou que possam influenciar a
Companhia, incluindo-se aqui passaportes, documentos dos veiculos, dos imoéveis,
licencas que sua area supervisiona ou administra etc. na mais perfeita ordem e
devidamente atualizados, evitando assim quaiquer questionamentos sobre a
regularidade dos mesmos.

Dos Profissionais:
i. conhecer, seguir, respeitar e disseminar o conteudo desta Norma;
ii.  seguir as politicas, normas e procedimentos.

4. CRITERIOS E REGRAS

4.1. Diretrizes Especificas

Conforme determina a legislagdo em vigor, o descumprimento das leis que tratam de atos
prejudiciais contra a administracdo e patrimdnio publicos pode resultar em sérias penalidades
administrativas e monetarias para a Companhia, e/ou para os Profissionais e/ou Terceiros,
eventualmente envolvidos. Este descumprimento pode também provocar impactos
reputacionais para as Companhias, seus gestores e Profissionais.
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a) Atos de Corrupgao
E terminantemente proibida aos Profissionais ou Terceiros da Companhia a pratica de
oferecimento de Vantagem Indevida, de qualquer natureza ou espécie a qualquer pessoa,
incluindo mas nao se limitando a Funcionario Publico, Entidade Governamental ou Terceiros.

Todos os Profissionais da Companhia e os Terceiros que atuam em seu nome estao proibidos
de participar de forma ativa, passiva, coparticipativa, incentivando, aprovando, pagando,
fornecendo, retransmitindo, encobrindo, cooperando ou de qualquer forma possibilitando, seja
de forma ativa ou passiva a pratica de Suborno para qualquer Funcionario Publico para
influenciar ou recompensar qualquer ac¢ao oficial ou decisao de tal pessoa em beneficio de
qualquer das Companhias.

E terminantemente proibido:
¢ todo e qualquer Pagamento Indevido;
e toda e qualquer influéncia inapropriada sobre Funcionarios Publicos;
e aceitar a indicacédo de Terceiros por Funcionarios Publicos;
e firmar Contratos com Terceiros que n&o contenham clausulas obrigatérias de
cumprimento das leis contra atos prejudiciais contra a administragdo e patriménios publicos;
e praticar qualquer ato prejudicial a Administragao Publica nacional ou estrangeira ou que
viole os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil referentes ao combate a
Corrupcao;
o ofertar Presentes, beneficios, hospitalidade e Contribuicbes a Agentes Publicos,
Politicos ou Pessoas Politicamente Expostas, independentemente se ha ou néo a intengao
de influenciar ou compensar impropriamente a realizacdo ou a abstencao da pratica de um
ato ou decisao oficial.

Aqui também se entende o Suborno como sendo o Pagamento Indevido para a realizagao de
uma venda, manutengao de um negdcio, fidelizagado de um cliente, obtengdo de um Contrato e
similares.

A confirmagcao dessa pratica implicara em aplicacao de medidas
disciplinatorias previstas na Norma de Gestao de Consequéncias,
incluindo demisséao por justa causa.
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Como mencionado acima, Vantagens Indevidas oferecidas a Funcionarios Publicos ou a
Terceiros também podem ser decorrentes de:

b) Refeigoes
Nao é permitido oferecer Refeigdes a Funcionarios Publicos ou a Terceiros para influenciar ou
compensar impropriamente a realizagao ou a abstencao da pratica de um ato ou decisio oficial.
As Refeicdes eventualmente compartilhadas com Funcionarios Publicos ou a Terceiros nao
devem gerar qualquer tipo de sentimento de reciprocidade e/ou serem entendidas como
alguma influéncia no processo decisorio.

Em todas as situagbes deve-se assegurar que os registros de gastos associados com
Refeigbes nestas situagdes sejam precisos e claramente reflitam a verdadeira razdo do gasto.
Em hip6tese alguma, podera ser fornecido dinheiro em espécie a qualquer pessoa, inclusive
Funcionario Publico.

c) Viagens e Entretenimento
N&o ¢é permitido oferecer Viagens ou Entretenimento a Funcionarios Publicos
independentemente se ha ou ndo a intengdo de influenciar ou compensar impropriamente a
realizacdo ou a abstencao da pratica de um ato ou decisao oficial, como compensacao para
qualquer beneficio a Companhia. Oferecer Viagens e/ou Entretenimento frequentes para um
Funcionario Publico pode ser um sinal indicativo de atividade imprépria e, portanto esta
proibido.

Para maiores informacdes, consulte também a Norma de Presentes, Hospitalidade, Doacéo e
Patrocinio da Companhia.

d) Presentes e Cortesias
E vedado ofertar/dar ou receber Presentes ou Cortesias de qualquer valor, ou qualquer tipo de
Vantagem para Entidade Governamental ou Funcionarios Publicos. Sem prejuizo do disposto
nesta Norma, as diretrizes sobre Presentes e Cortesias dispostas no Codigo de Conduta da
Companhia e na Norma de Presentes, Hospitalidades, Doacdo e Patrocinio devem ser
seguidas integralmente.

Para maiores informacodes, consulte também a Norma de Presentes, Hospitalidade, Doacéo e
Patrocinio da Companhia.



O |ntercement Norma de Anticorrupgéo

e) Contribuigcées e Doagoes
Para informacgdes, consulte a Norma de Presentes, Hospitalidades, Doacdo e Patrocinio da
Companhia.

f) Patrocinios
Para informacgdes, consulte a Norma de Presentes, Hospitalidades, Doacdo e Patrocinio da
Companhia.

g) Fusoes e Aquisigoes
Na aquisicdo de qualquer empresa ou na celebragcdo de qualquer Contrato de integragdo de
negocios pela Companhia, o processo de conformidade prévio a aprovagao dessas operagoes,
deve incluir necessariamente uma analise da conformidade do alvo de aquisicdo/contratacao
as leis contra atos lesivos contra a administracdo e patriménio publicos especialmente a Lei
Anticorrupcgao.

A Companhia deve previamente:

e Realizar diligéncias especificas para verificar se as pessoas juridicas envolvidas nas
operacoes de fusdo e aquisicdo possuem histérico de pratica de atos lesivos previstos
na Lei n. 12.846/2013 (Lei Anticorrupg¢ao) e outros ilicitos relacionados a Corrupgéo e
fraude a licitacoes e Contratos administrativos.

e Realizar diligéncias para verificar se os sécios das pessoas juridicas envolvidas nas
operagoes de fusdo e aquisicado possuem historico de pratica de ilicitos relacionados a
Corrupcao e Fraude a licitagdes e contratos administrativos.

Caso o resultado das diligéncias indique a presencga de historico de pratica de atos relacionados
a Corrupcao e fraude a licitacdes e contratos administrativos, a Companhia deve:
e |dentificar quais foram os desdobramentos juridicos e qual o plano de mitigagéo para
lidar com o tema;
e Envolver as areas de Auditoria, Riscos, Juridico e Compliance na decisdo sobre
realizagado ou nao da operagao.

h) Parcerias em Consoércios, Associagoes, Joint Venture e SPE (Sociedade de
Propdésito Especifico)

A Companhia realizara diligéncias aprofundadas em seus terceiros com 0s quais visa
celebrar parcerias como Consoércios, Associagdes, Joint Venture € SPE, com o objetivo de
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prevenir, identificar e impedir atos lesivos contra a administragdo e patriménio publicos
especialmente a Lei Anticorrupgéo.

A Companhia deve analisar se as pessoas juridicas envolvidas na parceria em questéao
possuem historico de pratica de atos lesivos previstos na Lei n. 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgéao) e outros ilicitos relacionados a Corrupgao e fraude a licitages e Contratos
administrativos.

Devera também realizar uma analise das politicas e praticas de Compliance do parceiro,
através de questionarios, entrevistas ou por outro meio cabivel.

Caso o resultado das diligéncias indique a presenca de historico de pratica de atos
relacionados a Corrupgéo e fraude a licitagbes e contratos administrativos, a Companhia deve:

¢ ldentificar quais foram os desdobramentos juridicos e qual o plano de mitigagéao
para lidarcom o tema;

e Envolver as areas de Auditoria, Riscos, Juridico e Compliance na decisao sobre
realizagao ou ndo da operagao.

Os relatérios dos resultados da diligéncia deverao ser submetidos a analise e aprovagao da
administrag&o, antes de firmar a parceria.

i) Livros e Registros Contabeis

Em relacdo aos Livros e Reqistros, a Companhia devera:
e manté-los de forma que refltam de maneira precisa e justa todas as transagdes e sua
esséncia;
e estabelecer controles contabeis para oferecer garantia razoavel de que as transagdes
sdo registradas de forma correta;
e registrar apropriadamente todas as transagdes de forma fiel e exata de todos os
documentos originais, incluindo faturas, recibos e relatérios de despesas, e ndo somente os
Livros Contabeis;
e nunca incluir documentos falsos ou enganosos;
e nunca realizar langamentos contabeis inadequados, ambiguos ou fraudulentos, e
qualquer outro procedimento, técnica ou artificio contabil que possa ocultar ou de qualquer
outra forma encobrir pagamentos ilegais.
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Os pagamentos realizados a agentes intermediarios entre a Companhia e a Administragéao
Publica (tais como advogados, contadores, despachantes, consultores, entre outros) devem
estar especificados em contratos de prestacdo de servigos a serem devidamente lancados
na contabilidade em contas especificas. Estes pagamentos ou contratos em nenhum caso
podem servir para autorizar agdes restringidas nos paragrafos anteriores desta Norma.

j) Participagcao em Licitagdes e Contratos Celebrados com a Administragao Publica
A Companhia, assim como Terceiros que atuam em nome da Companhia devem sempre:

e Pautar suas agbes nos mais altos indices éticos e de integridade, obedecendo as leis

assim como os regulamentos internos de cada um dos envolvidos na relagdo contratual. Essa

responsabilidade estende-se a Terceiros, pessoas juridicas ou ndo, que atuam em nome da

Companhia ou contratados por essa nos contratos administrativos e/ou licitagdes.

e Acompanhar a execugao dos contratos celebrados com a Administragao Publica.

e Terautorizagdo do CEO sobre a participagédo em licitagdes e celebragcao/prorrogacao de

contratos administrativos.

Caso a InterCement participe de licitagcdes, devera disponibilizar ao publico externo
informacdes sobre participagdo em licitagdes e contratos celebrados com a Administragao
Publica.

A Companhia, assim como Terceiros que atuam em nome da Companhia devem sempre atuar
de forma independente em processos licitatérios e contratos celebrados com a Administracdo
Publica, o que inclui NUNCA:
e realizar acordos indevidos ou ilicitos para atuar de determinada forma;
e realizar pagamentos ou favores para se conseguir determinado beneficio;
e impedir, perturbar, frustrar ou fraudar o carater competitivo de procedimento licitatorio
publico, bem como qualquer um de seus atos, processos ou contratos;
e afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de Vantagem de
qualquer tipo;
e criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagao publica
ou celebrar Contrato administrativo;
e obter Vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou
prorrogacgdes de contratos celebrados com a Administragdo Publica, sem autorizagdo em lei,
no ato convocatério da licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais; ou
e manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos Contratos celebrados com a
Administracado Publica.

10
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k) Interagcao com Agentes Publicos
Para informacgdes, consulte a Norma de Relacionamento com Agentes Publicos da
Companhia.

I) Contratagao de Agentes ou Ex-Agentes Publicos
Para informagdes, consulte a Norma de Relacionamento com Agentes Publicos da
Companhia.

m) Contratos
Todos os Contratos com Terceiros, incluindo Contratos onde haja a possibilidade de uma
interagdo com a Administragao Publica, de forma direta ou indireta, deve conter uma clausula
de cumprimento desta Norma de Anticorrupgéao e, caso se identifique algum ato de Corrupgao,
o Contrato deva ser rescindido imediatamente sem a aplicacdo de qualquer multa para a
Companhia com envolvimento das areas de Compliance e juridica para avaliar eventuais
impactos para a Companhia.

4.2. Diretrizes Gerais

e As comissdes permitidas sdo honorarios de sucesso (success fee) para escritérios de
advocacia e consultoria e pagamento de comissdo para representantes comerciais
estritamente dentro das politicas da Companhia.

Para cumprir esta Norma, os Profissionais ndo devem executar negocios se a:
e Contraparte propde um esquema financeiro incomum;
e Percepcao que a Doacao para uma instituicao de caridade a pedido de um Funcionario
Publico é uma troca para uma agao governamental.

Adicionalmente, devem estar atentos para sinais de alerta que podem indicar eventuais
desvios, como por exemplo:
o Ha suspeitas de pratica de Suborno pela Contraparte;
e Contraparte é controlada por um Funcionario Publico ou seus familiares ou tem um
relacionamento proximo com a Administragcao Publica;
e Contraparte é recomendada por um Funcionario Publico;
e  Contraparte fornece ou requisita fatura ou outros documentos duvidosos;
e Contraparte se recusa a incluir, por escrito, em Contratos e/ou documentos firmados
com a Companhia, referéncia a medidas contra atos lesivos a Administragdo e Patrimonio
Publicos, especialmente medidas relacionadas a Lei Anticorrupcéo.

11
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Suprimentos devera identificar se os prestadores de servigo possuem interacdo com Agente
Publico e informar a area de Compliance para que possa treina-los em Anticorrupcao.

Periodicamente e através da area de Compliance, a Companhia verificara se os Profissionais
e/ou Terceiros estdo agindo de acordo com esta Norma e com as leis que tratam de atos lesivos
contra a administracéo e patrimdnio publicos.

Os Gestores deverao disseminar o conteudo dessa Norma para orientar os Profissionais sob
sua responsabilidade sigam as regras e diretrizes constantes da presente Norma, a legislagao
trabalhista, tributaria, contabil, processos e procedimentos, licencgas, etc.

Como forma de evitar eventuais praticas de Corrupcao, os Gestores tém a responsabilidade e
obrigatoriedade de manter todos os seus documentos, da Companhia, ou que possam
influenciar a Companhia, incluindo-se aqui passaportes, documentos dos veiculos, dos iméveis,
licencas que sua area supervisiona ou administra, etc. na mais perfeita ordem e devidamente
atualizados, evitando assim quaisquer questionamentos sobre a regularidade dos mesmos.

O Profissional que tiver qualquer duvida ou questdo sobre a presente Norma e/ou alguma lei
que trate de atos lesivos contra a administracdo e patriménio publicos, deve pedir
esclarecimentos ao seu Gestor imediato ou a area de Compliance. E, nunca deve tomar
decisdes sem consultar a area de Compliance da Companhia.

4.3. Implementagdao e Monitoramento do Cumprimento desta Norma e Legislacao
Aplicavel

A fiscalizagao do estrito cumprimento desta Norma por todos os Profissionais da Companhia
e/ou qualquer Terceiro que represente a Companhia, enfim, todos que estiverem atuando em
nome da Companhia, incluird processos de auditorias internas periddicas, programas de
Treinamento, inclusdo de disposi¢cdes contratuais de observancia a lei aplicavel em contratos
bem como o controle interno e o monitoramento cuidadoso das atividades da Companhia,
procedimentos e condutas.

Conversas telefénicas, e-mails, comunicadores internos, faxes e todas e quaisquer outras

formas de comunicagao, utilizando-se para tanto de ferramentas disponibilizadas pela
Companhia, poderao ser verificadas a qualquer tempo. O mesmo se da para documentos fisicos
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e eletrbnicos de funcionarios em seu local de trabalho, veiculo da Companhia ou em suas
ferramentas de trabalho como por exemplo, computadores e telefones.

A qualquer momento podem ser realizadas apuragdes administrativas internas, pela area de
Compliance com o apoio de outras areas de apoio como auditoria interna, com o objetivo de
verificar o cumprimento desta Norma.

4.4. Da Comunicagao e Treinamento
Esta Norma deve ser amplamente comunicada a todos os Profissionais da Companhia e
divulgada nos canais oficiais da Companhia.

Casos de duvida sobre o conteudo desta Norma devem ser esclarecidos junto a area de
Compliance.

A nao compreensao de qualquer ponto desta Norma n&o eximira o Profissional das
consequéncias de seu descumprimento.

Todos os Profissionais que estiverem diretamente ou indiretamente ligados a alguma situagao
de possivel exposicdo ou interacdo com a Administracdo Publica direta ou indireta ou ainda
com Funcionarios Publicos ou pessoas a eles ligados, devem ser treinados anualmente quanto
ao adequado uso, aplicacéo e alcance desta Norma.

4.5. Legislagao Aplicavel, Violagao e Mecanismos de Punig¢ao e Correcao de Infragoes a
esta Norma

As violacdes as leis contra atos lesivos a Administracdo e Patrimonio Publicos ou praticas de
Atos de Corrupgao podem resultar em severas penalidades civis e administrativas para a
Companhia e para os Profissionais envolvidos.

Além das penalidades que s&o impostas pela legislagdo, violagdes a esta Norma podem ser
punidas com aplicacdo da Norma de Gestdo de Consequéncias, incluindo, mas ndo se

limitando, a rescisido de contrato do Profissional, cliente, fornecedor, contratado, etc.

Caso seja confirmada a infragao, os Profissionais responsaveis estarao sujeitos a penalidades
descritas na Norma de Gestao de Consequéncias, que serdo impostas pela Companhia levando
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em consideragao as circunstancias de cada caso concreto, sem prejuizo das possiveis puni¢des
previstas em lei aplicaveis pelas autoridades publicas.

As penalidades previstas na Norma de Gestdo de Consequéncia podera variar desde
adverténcia verbal até a demissao por justa causa.

As penalidades aplicadas pela Companhia nao limitam ou substituem eventuais penalidades
impostas pelas autoridades publicas com base na lei aplicavel, nem eliminam a

responsabilizacido pessoal pelos danos causados a Companhia.

Violagdes a esta Norma e a legislagao vigente n&o serao toleradas.

Sempre que uma irregularidade ou infragao relativa aos temas desta Norma for
evidenciada, a Companhia procurara informar os érgaos apropriados da Administragao
Publica bem como a colaborar com eles na apurag¢ao de responsabilidades.

4.6. Consequéncias para as Empresas Envolvidas
Multas: As empresas envolvidas em praticas de Corrupgao estao sujeitas a severas multas, que
representam uma porcentagem relevante de seu faturamento bruto.

Reparacdo dos danos causados: Todo eventual dano causado, bem como o beneficio
indevidamente obtido por qualquer empresa envolvida em praticas de Corrupgao, deve ser
integralmente reparado e/ou restituido.

Risco reputacional: Questionamentos por praticas de Corrupgao tendem a ser amplamente
divulgadas e geram uma publicidade extremamente negativa para a imagem das empresas
envolvidas em praticas de Corrupgao. Além disso, a Lei Anticorrupgao determina que a decisao
que condenar uma empresa em praticas de Corrupg¢ao seja publicada em jornais de grande
circulagao nacional.

Desperdicio de recursos pela empresa: As investigagdes por violagao as leis contra atos lesivos
a administracao e patrimonio publicos e aos Atos de Corrupgao geram um desperdicio de
recursos materiais e pessoais por prolongados periodos de tempo, os quais poderiam ser
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utilizados de forma mais eficaz e benéfica para a empresa envolvida em praticas de Corrupgao
e seus Profissionais.

Proibicdo de contratar com a Administracdo Publica: A empresa envolvida em praticas de
Corrupcao pode ser proibida de contratar com a Administragdo Publica, usualmente na nao
participacdo em processos licitatério.

Perda dos bens: A empresa envolvida em praticas de Corrupg¢ao perdera todos os bens, direitos
ou valores que representem a Vantagem ou o proveito direto ou indiretamente obtidos da
infracéo a lei.

Perda ou ndo concessdo de beneficios tributarios a empresa: A Administracido Publica pode
ingressar com agdes judiciais tendo como objetivo a proibicdo da empresa envolvida em
praticas de Corrupgao de receber incentivos, subsidios, auxilios, doacdes ou empréstimos da
Administracdo Publica por um periodo de 1 a 5 anos.

Suspensdo das atividades da empresa: A Administragdo Publica pode ingressar com agdes
judiciais tendo como objetivo a suspenséo parcial ou total das atividades da empresa envolvida
em praticas de Corrupcéo.

Dissolucdo da empresa: A Administracao Publica pode ingressar com agdes judiciais tendo
como objetivo a dissolugao juridica da empresa envolvida em praticas de Corrupgéo.

Indisponibilidade de bens: A Administragdo Publica pode ingressar com agdes judiciais tendo
como objetivo declarar a indisponibilidade de bens, direitos ou valores que garantam o
pagamento da multa ou da reparagao integral do dano causado.

4.7. Consequéncias para os Individuos Envolvidos
Multas e outras sancdes administrativas: Qualquer pessoa natural, autora, coautora ou
participante do ato ilicito, respondera individualmente na medida de sua culpabilidade.

Na esfera criminal: Além das penalidades administrativas acima, os individuos ainda
responderdao pelos crimes praticados com base no Cdédigo Penal Brasileiro. Nas demais
localidades, responderdo com base nas legislagdes aplicaveis.
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Resta clara, portanto, a importancia de se evitar, prevenir e/ou reprimir a ocorréncia de infracbes
desta natureza. Por esta razdo a presente Norma deve ser estritamente cumprida por todos os
Profissionais e/ou qualquer Terceiro.

4.8. Linha Etica

Qualquer Profissional que presenciar ou identificar uma situagao que viole o estabelecido nesta
Norma deve comunicar o fato ao Gestor imediato, ao Diretor, ao Agente de Compliance, a area
de Compliance, utilizar a Linha Etica (os contatos estdo disponiveis no site:
https://compliance.intercement.com/etica/) ou 0 meio em que a pessoa se sentir mais
confortavel.

A Linha Etica é um canal de comunicacdo independente, gerido por empresa Terceira,
disponivel para os publicos interno e externo da Companhia e, por meio dele, qualquer empresa
ou pessoa pode fazer denuncias, reclamagdes, ou consultas, elogios, sugestdes e comentarios
relacionados ao Codigo de Conduta.

A Companhia aceita denuncias andnimas, garante a confidencialidade da identidade

daqueles que se identificarem e ndo admite qualquer ato de retaliagdo a quem fizer um relato
de boa-fé.

5. REGISTROS
Nao aplicavel.

6. ANEXOS
Nao aplicavel.
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