O InterCement
Norma de Presentes, Hospitalidade,

Doacgéo ou Patrocinio

1. OBJETIVO

O objetivo desta Norma ¢é definir as diretrizes de conduta e os procedimentos relativos a
oferta/recebimento de Presentes, Hospitalidade, Doacdo e Patrocinio, as quais devem ser
integralmente seguidas, bem como instruir o publico interno em como aplica-la, apresentar as
responsabilidades de cada agente envolvido no processo. Esta norma se aplica a todas as
Companhias.

2. DEFINIGOES E SIGLAS

Administragdo Publica: E o conjunto dos érgdos publicos federais, estaduais ou municipais,
bem como das organizagbes de direito publico: autarquias, fundagbes publicas, escolas e
universidades publicas, institutos de pesquisas publicos, hospitais publicos, empresas
publicas, sociedades de economia mista, agéncias reguladoras, etc.

Amostra Técnica: Amostra de cimento concedida para prospecc¢ao técnica e testes de novos
produtos.

Companhia(s): InterCement Participacbes e empresas por ela controladas, direta ou
indiretamente. Esta Norma nao sera aplicavel caso a Companhia local disponha de
diretrizes proprias sobre o tema.

Doacgéao: Transmisséo gratuita de bens ou quantias monetarias.

Funcionario Publico ou Funcionario do Governo ou ainda Agente Publico:
Todos os funcionarios de empresas publicas ou controladas pelo governo, podendo ser: (i)
Diretores e funcionarios de qualquer Entidade Governamental em nivel nacional, estadual,
regional, municipal ou local, inclusive os dirigentes eleitos; (ii) Qualquer pessoa fisica agindo
temporariamente de forma oficial para ou em nome de qualquer Entidade Governamental
(como, por exemplo, um consultor contratado por uma agéncia governamental); (iii) Diretores
e funcionarios de empresas com participagao do governo; (iv) Pessoa ocupante ou candidato
a cargos politicos em qualquer nivel, partidos politicos e quadro politico, e seus
representantes; (v) Diretores, funcionarios ou representantes oficiais de qualquer organizagao
publica internacional, como o Banco Mundial, as Nagdes Unidas e o Fundo Monetario
Internacional; e (vi) Familiares dessas pessoas. Em suma, € qualquer pessoa que, ainda que
transitoriamente ou sem remuneragao, exerga cargo, emprego ou fungao publica em érgaos
ou entidades nacionais ou internacionais, incluindo da Unido, Distrito Federal, Estados,
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Municipios, assim como pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pela Uniao,
Distrito Federal, Estado ou Municipio.

Gestor(es): Pessoa responsavel por administrar e gerir determinada area de negdcio,
operagao ou projeto. Pode ser Gestor a pessoa com cargo de média gestdo (supervisor,
coordenador), consultor ou nivel hierarquico superior (gerente, superintendente ou diretor).

Hospitalidade: Refere-se a convites para eventos, viagens, diarias, hospedagem, entre
outros.

Patrocinio: Patrocinar consiste em financiar ou apoiar um evento, projeto, pessoa ou causa.
Em troca desse suporte financeiro ou material, o patrocinador recebe uma contrapartida de
visibilidade ou publicidade para expor sua marca.

Pessoa Politicamente Exposta (PPE): S&do Funcionarios Publicos que exercem ou tenham
exercido fungdes ou cargos publicos relevantes nos ultimos cinco anos. Familiares ou
Terceiros com vinculo proximo também sdo considerados pessoas politicamente expostas.
Para tais fins, sdo considerados familiares ou parentes em linha direta até o 4° grau de
consanguinidade, o conjuge, companheiro e/ou filhos de companheiros.

Presente: Quantia em dinheiro, bem como de valor econémico (que pode ser convertido em
dinheiro) que qualquer Profissional oferega a uma pessoa ou receba dela.

Profissional(is): Todos aqueles que estabelecem qualquer relagcdo de trabalho com a
Companhia, independente de seu cargo, funcéo, atividade ou tempo de trabalho.

Suborno: Oferta, Doagao, promessa, recebimento de qualquer coisa que tenha valor para
influenciar uma decisao de fazer negécios com a Companhia ou para dar a Companhia
uma vantagem indevida.

Terceiro: Pessoa fisica ou juridica prestadora de servigos, fornecedora ou parceira de
negocios da Companhia. Exemplos: advogado, assessor, consultor, contratado ou
subcontratado, despachante, distribuidor, empreiteiro, fabricante, intermediario, laboratério,
representante, revendedor, fornecedor, cliente, etc.

Termo de Ajustamento de Conduta: E um acordo que o Ministério Publico e/ou outros
orgaos da Administracdo Publica celebram com o violador de determinado direito coletivo.
Este instrumento tem a finalidade de impedir a continuidade da situagdo de ilegalidade,
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reparar o dano ao direito coletivo e evitar a a¢ao judicial.

3.

RESPONSABILIDADES E ATRIBUIGOES

Da area de Compliance:

Vi.

implementar, divulgar e manter atualizada esta Norma de acordo com as
especificagdes da legislagao local;

realizar treinamentos necessarios para disseminacdo e conhecimento da Norma pelos
Profissionais e Terceiros que representam a Companhia;

suportar as demais areas com consultorias e agendas especificas relacionadas aos
temas dessa Norma;

definir, estruturar e implementar ferramentas e/ou mecanismos para cumprimento da
presente Norma,;

informar e divulgar para Diretoria de Pessoas sobre os treinamentos minimos
necessarios;

supervisionar o cumprimento da presente Norma com apoio da area de auditoria
interna.

Da Diretoria de Pessoas:

definir o destino dos Presentes ou Hospitalidades que ndo puderam ser
recusados.

Do Comité de Etica e Compliance:

responder a consultas caso haja qualquer situagdo que nao esteja contemplada
no item 4.1 desta Norma;

validar as sugestdes de alteragcdo da Norma enviada pela area de Compliance e
encaminhar para aprovagado do Conselho de Administracao.

Do Conselho de Administragao:

promover a conscientizagao e cultura dos Profissionais da Companhia para cumprir
esta Norma;

garantir os recursos necessarios para a efetiva conscientizagdo sobre a Norma;
aprovar esta Norma e suas atualizagdes.

Dos Gestores:

disseminar o conteudo dessa Norma para orientar os Profissionais sob sua
responsabilidade sigam as regras e diretrizes constantes da presente Norma.
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Dos Profissionais:

conhecer, cumprir e disseminar as diretrizes desta Norma;
reportar & Linha Etica e/ou & area de Compliance caso haja desvios ou suspeita de
desvios a esta Norma.

4. CRITERIOS E REGRAS

4.1. Presentes ou Hospitalidades: Diretrizes Gerais

a)

b)

d)

Presente ou Hospitalidade somente pode ser recebido ou ofertado em conformidade
com as leis vigentes e/ou politicas e normas internas da Companhia. De acordo com a
presente Norma e com a Norma de Prevencdo e Combate a Atos llicitos da
Companhia, nenhum Presente ou Hospitalidade deve ser ofertado ou recebido com fins
de Suborno ou tampouco dar margem para que assim seja interpretado.

O valor maximo para ofertar ou receber Presentes ou Hospitalidades ¢ de US$ 100
(para conversdo de R$ para Délar americano, utilizar taxa de cambio em vigor na data
de recebimento/entrega do Presente ou Hospitalidade). Adicionalmente:

i. E vedado ofertar ou receber Presentes ou Hospitalidades de qualquer valor em
dinheiro ou equivalente (ex.: giftcard);

i. E vedado ofertar ou receber Presentes ou Hospitalidade de qualquer valor para
Funcionarios Publicos ou Pessoa Politicamente Exposta (PPE) — incluindo aqui
seus parentes, assessores, representantes, etc;

ii. E vedado solicitar ou sugerir o recebimento de qualquer Presente ou
Hospitalidade a qualquer pessoa ou instituicéo;

iv. E vedado atender a qualquer pedido ou sugestdo de pedido de Presente ou
Hospitalidade de qualquer pessoa ou instituicio.

Presente ou Hospitalidade recebido em condigdes contrarias a esta Norma deve ser
gentil e prontamente devolvido.

i.  Nas situagbes em que a recusa de um Presente ou Hospitalidade cause grande
desconforto ou ndo seja realmente possivel devolvé-lo, aquele que a recebeu
deve colocar o Presente ou Hospitalidade a disposi¢cdo da Diretoria de Pessoas
para realizagcido do sorteio entre os Profissionais.

Os Profissionais que receberem presentes de Terceiros (fornecedores, prestadores de
servico, clientes, etc.) acima de US$ 100 deverdo preencher a Declaragdo de
Recebimento de Presentes acima de USD 100 (link disponivel na INTRANET SOMOS

4



O InterCement
Norma de Presentes, Hospitalidade,

Doacgéo ou Patrocinio

CONEXAO > GALERIA > Programa de Integridade e Compliance e de Privacidade |
Termos e Declaragodes).

e) Os Profissionais que ofertarem presentes a Terceiros (fornecedores, prestadores de
servigo, clientes, etc.) acima de US$ 100 deverdo preencher a Declaragao de Oferta de
Presentes acima de USD 100 (link disponivel na INTRANET SOMOS CONEXAO >
GALERIA - Programa de Integridade e Compliance e de Privacidade | Termos e
Declaragdes).

A Comissao Executiva deve ser consultada caso haja qualquer situagao que nao
esteja contemplada no item 4.1 desta Norma.

4.2. Doagoes e Patrocinios: Diretrizes Gerais
a) Doacdes e Patrocinios somente podem ser recebidos ou ofertados em conformidade
com as leis vigentes no local e devidamente registrados nos livros contabeis;

b) De acordo com a presente Norma e a Norma de Prevencao e Combate a Atos llicitos
da Companhia, nenhum(a) Doacgéo ou Patrocinio deve ser ofertado(a) ou recebido(a)
com fins de Suborno e tampouco dar margem para que assim seja interpretada;

c) E vedado a oferta de Doagbes e Patrocinios a partidos politicos, sindicatos de
Profissionais, 6rgaos reguladores ou de fiscalizagdo e a entidades de Funcionarios
Publicos;

d) Administragdo Publica, Funcionarios Publicos e Pessoa Politicamente Exposta:
i. E vedado ofertar ou receber Doacdes e Patrocinios de qualquer valor para
Administragcdo Publica, Funcionarios Publicos (*) e Pessoa Politicamente
Exposta (*)

(*) incluindo aqui seus parentes, assessores, representantes, etc;

i. Doacgbes e Patrocinios para 6rgaos da Administragdo Publica (**) podem ser
realizados tendo em vista o evidente beneficio do bem comum, exemplos:
e Desastres climaticos, estados de calamidade publica ou estado de
emergéncia;
e Casos fortuitos ou forga maior;
e Preservacao ou recuperacao do meio ambiente;
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Acbes de apoio social e filantropico a

comunidades;

e Atividades de educagédo, treinamento e desenvolvimento humano e
Profissional destinados ao aprimoramento da populacgéao;

e Construcado ou reformas de espacos e imdveis publicos: escolas, hospitais,
delegacias, centros comunitarios, teatros, centros esportivos, pragas, ruas,
rodovias, vias publicas, etc.; podendo incluir maquinas, equipamentos e
mobiliarios;

e Festividades e feiras populares;

e Para atendimento de um Termo de Ajustamento de Conduta.

(**) ndo se aplica a érgaos reguladores e fiscalizadores.

e) Para Doagbes e Patrocinios é obrigatorio:

f)

e Utilizar as alcadas de aprovagdes descritas na tabela abaixo.

LIMITES ANUAIS DE DOAGAO E

PATROCINIO

Valores Limite Alcada de Aprovagao

Até R$ 100.000,00 CEO da Companhia

Acima de R$ 100.000,00 Conselho de Administracdo da Companhia

- Doacéao de bens obsoletos e inserviveis que ndo tenham valor contabil devem ter
apenas a aprovacao do Diretor da area.

e Aloca-las em um centro de custo especifico;

e Preencher Termo de Entrega de Doacgao ou Termo de Entrega de Patrocinio, no
link disponivel na INTRANET SOMOS CONEXAO - GALERIA - Programa de
Integridade e Compliance e de Privacidade | Termos e Declaragoes).

Solicitagdes néo sujeitas a esta Norma:
e Se a doagao ou patrocinio for relacionado a campanhas de Marketing, o qual é
gerido pela Diretoria Comercial;
e Campanhas de Experiéncia aos Clientes (ex.: viagens);
e Doacdo de Amostras Técnicas;
¢ Doacéao ou patrocinio do Instituto InterCement.
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Casos nao contemplados no item 4.2 desta Norma devem ser submetidos a
Comissao Executiva.

4.3. Linha Etica

Qualquer Profissional que presenciar ou identificar uma situagdo que viole o estabelecido
nesta Norma deve comunicar o fato ao Gestor imediato, Diretor, ao Agente de Compliance, a
area de Compliance, utilizar a Linha Etica (Os contatos estdo disponiveis no site:
https://compliance.intercement.com/etica/) ou 0 meio em que a pessoa se sentir mais
confortavel.

A Linha Etica é um canal de comunicacdo independente, gerido por empresa terceira,
disponivel para os publicos interno e externo da Companhia e, por meio dele, qualquer
empresa ou pessoa pode fazer denuncias, reclamagdes, consultas, elogios, sugestdes e
comentarios.

A Companhia aceita denuncias andnimas, garante a confidencialidade da identidade
daqueles que se identificarem e ndo admite qualquer ato de retaliacdo a quem fizer um
relato de boa-fé.

5. REGISTROS
Nao aplicavel.

6. ANEXOS
Nao aplicavel.
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